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Vorwort

Vorwort des Amtsvorstehers

Die nachhaltige Entwicklung unseres Immobilienportfolios ist eine zentrale Auf-
gabe unseres Amtes und ein wichtiger Bestandteil unserer Identitat. Wenn wir
schauen, was das Amt fur Grundstlcke und Gebaude — insbesondere im
Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit — in den letzten 20 Jahren erreicht
hat, dann durfen wir stolz sein auf das Erreichte. Unsere Gebaude werden im
Minergie-P-ECO Gebé&udestandard erstellt, der haushélterische Umgang mit
den finanziellen Mitteln ist gut verankert und unsere Gebaude kdénnen einen
wichtigen Beitrag an die Gesellschaft leisten. Und nicht zuletzt durfen wir als
Pionier und Vorbild gelten.

Unser Amt berichtet seit der Grindung der Fachstelle Nachhaltiges Bauen und
Bewirtschaften im Rahmen eines Jahresberichtes Uber die Zielsetzungen und
den Fortschritt unserer Bemuhungen. Dabei lag insbesondere der Bereich
Umwelt im Fokus. Mit der neu aufgebauten Berichterstattung, welche erstmalig die Jahre 2022 und
2023 abdeckt, wollen wir einen etwas erweiterten Blick auf unsere Tatigkeit als Amt wagen und uns
den nationalen und internationalen Normen bezlglich des Reportings annadhern. Dabei orientieren wir
uns an den 17 UNO-Zielen fur nachhaltige Entwicklung. Dies mit dem Absicht, uns besser mit anderen
Institutionen vergleichen zu kénnen.

Wo liegen unsere aktuellen Schwerpunkte bezlglich Nachhaltigkeit? Sie liegen in der Digitalisierung
und in der Vereinfachung unseres AGG-Standards.

Die Strommangellage hat uns gezeigt, dass wir viel bessere Verbrauchsdaten brauchen, rasch und in
guter Qualitat verfugbar. Fur die Abkehr von fossilen Energietragern brauchen wir ebenfalls verlassli-
che Daten, wie auch z.B. fir den Zubau mit PV-Anlagen oder die abgeschlossene Kampagne zur
Schadstofferhebung. Daten sind Gold wert und sollen mit digitalen Losungen besser nutzbar gemacht
werden.

Bezlglich des AGG-Standards nutzen wir die Chancen, welche uns die Harmonisierung der Gebaude-
standars Minergie und SNBS bieten. Wir vereinfachen den AGG-Standard, welcher Uber die Jahre
komplex und umfangreich geworden ist. Dies mit dem Ziel, nur zu regeln, was in den genannten
Gebaudestandards nicht geregelt ist. Damit mdchten wir unseren Planerinnen und Planern ihre Arbeit
erleichtern und kostentreibende Wirkungen vermeiden.

Hat die Lektlre unseres Berichtes Ihr Interesse geweckt? Haben Sie Fragen oder Anregungen?
Zogern Sie nicht, uns via umweltmanagement@be.ch zu kontaktieren.

Lorenz Held, Amtsvorsteher
Amt flr Grundstiicke und Gebaude

Unsere aktuellen Schwerpunkte bezuglich
Nachhaltigkeit liegen in der Digitalisierung und
in der Vereinfachung unseres AGG-Standards.
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AGG:
Das Amt

Mission Bauprojektmanagement
Wir verantworten die wirtschaftliche,
termingerechte Umsetzung der Projekte
in der geforderten Qualitat — Heute und
in Zukunft.

N

Zielorientierung

Der neue Werkhof in Loveresse zahlt zu
den 23 kantonalen Gebauden, die gemass
Minergie-Eco zertifiziert sind.

Mission AGG

Wir stellen im Auftrag der Gesellschaft sicher,
dass zur Erflllung der 6ffentlichen Aufgaben
heute und auch in Zukunft geeignete,
nachhaltige Gebaude und Grundstticke zur
Verflgung stehen.

)

Entwicklung
Das Immobilienportfolio wird,
wo nétig, ausgebaut.

Transparenz
Wir sind bestrebt gegenliber
Politik und Bevolkerung
transparent zu handeln.

Vertrauen
Die Justizvollzugsanstalten ver-
trauen auf unsere Infrastruktur.

Mission Management des Eigentums
Wir verantworten die zeitnahe Bereitstellung
und bedurfnisgerechte Bewirtschaftung
unserer GrundstUcke.

1800

eigene Objekte

Die wichtigsten Zahlen und Fakten
25000

300

angemietete Objekte

1400

Miet- und
Pachtvertrage

2600

Bewilligungen und
Konzessionen

200

Baurechtsvertrage

2 Mio. m2

Geschossflache

229 km?

Grundbesitz

¢ @; QY
W@ 8

Respekt
Erhalt von schitzens-
werten Gebauden.

Nutzende
(inklusive UNI/PH/BFH)

350

laufende Projekte und

Baumassnahmen

5,7 Mia. CHF

Geb_aUde_ Verantwortung
versicherungswert Unbebaute Grundstticke

im Eigentum des Kantons Bern
werden unter Einbezug

von Aspekten zur Schonung
der Umwelt bewirtschaftet.

V
2}-@‘ @

4 Mia. CHF

Investitionen 2024 -2033
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Portfoliostruktur

Dem Kanton Bern gehéren Gebaude und Grundstticke
aller Art, Hochschulen, Mittelschulen, Berufsschulen,
Gerichte, Polizei, Infrastruktur, Verwaltung und weitere
kantonale Institutionen, aber auch landwirtschaftliche
Grundstlcke, historische Bauwerke wie Schldsser.
Daneben halt der Kanton Bern die Hoheit Uber Flisse
und Seen sowie nicht vermessene Gebiete oberhalb
der Waldgrenze.

Hauptnutzflache

Sonstige Immobillien

10% 129000 m?
Infrastruktur
4% 56 000 m?

Sicherheit
14% 188000 m?

Justiz '

3% 33000 m?

Sekundarstufe Il
25% 334 000 m?2

Verwaltung Hochschulen
12% 160000 m?2 30% 386000 m?
Gesundheit

2% 30000 m? Stand 2024

Mission Immobilienmanagement
Wir verantworten die nachhaltige Entwicklung
des Immobilienportfolios des Kantons Bern.

Eine Auswahl aus unserem
vielfaltigen Portfolio

1 Rathaus Bern 9 Gewachshaus fur Forschung und Lehre

2 Alp Vorder-Arni, Sumiswald der Universitat Bern, Ostermundigen

3 Justizvollzugsanstalt Witzwil 10 Ruine Felsenburg, Kandergrund

4 Hochschulzentrum vonRoll 11 Bootshaus der Kantonspolizei Bern, Bonigen
5 Sternwarte Zimmerwald 12 Schloss Wimmis

6 Boje, Bielersee 13 Werkhof Loveresse

7 Tauchbasis, Sutz-Lattrigen 14 Schloss Munchenwiler

8 Schule fiir Holzbildhauerei, Brienz
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AGG: Das Amt

Auftrag und Organisation

Das Amt fur Grundstiicke und Gebaude (AGG) gehort zur Bau- und Verkehrsdirektion des Kantons
Bern. Es ist verantwortlich fur die Bereitstellung samtlicher Gebaude Uber den gesamten Lebens-
zyklus, welche zur Erfullung kantonaler Aufgaben notwendig sind. Zum Aufgabengebiet gehért auch
die Verantwortung fur einen Grossteil der Grundstiicke im Besitze des Kantons. Dabei stltzt sich
das AGG auf nationale und kantonale Vorgaben im Nachhaltigkeitsbereich.

Das AGG:

— steuert und bewirtschaftet das gesamte kantonale Grundeigentum, soweit diese Aufgabe nicht
einem anderen Amt Ubertragen ist, schliesst im Namen des Kantons die damit verbundenen
Vertrage ab und vertritt den Kanton als Eigentimer;

— schliesst im Namen des Kantons Kauf-, Miet-, Pacht und Baurechtsvertrage mit Dritten ab;

— vertritt den Kanton als Bauherr bei Baumassnahmen flr Grundstlicke und Geb&ude des
Kantons und erteilt die damit verbundenen Auftrage;

— erteilt Nutzungsrechte (Bewilligungen und Konzessionen) fir Nutzungen von unter kantonaler
Hoheit stehender Sachen, soweit nicht eine andere Organisationseinheit zustandig ist;

— st zustandig fur die zentrale Beschaffung von Facility Management-Leistungen flir den Gebaude-
unterhalt und Buromobiliar;

- erteilt die Bewilligung zur Ubertragung von herrenlosem Land zu Eigentum.

Bei all diesen Aufgaben berlcksichtigt das AGG die soziale, 6kologische und wirtschaftliche Nach-
haltigkeit.

Das AGG wird von Amtsvorsteher Lorenz Held geleitet und umfasst die Bereiche Immobilien-
management (IM), Management des Eigentums (ME) und Bauprojektmanagement (BPM), den Stab
und weitere fuhrungsunterstiitzende Abteilungen mit Querschnittsaufgaben.

Die Geschéftsleitung setzt sich zusammen aus dem Amtsvorsteher, der Leitung der Bereiche IM,
ME und BPM, der Leitung Support und Fuhrungsunterstitzung und der Leitung der Stabstelle poli-
tische Geschéfte. Sie ist verantwortlich fUr die Festlegung und Umsetzung strategischer Ziele, den
Aufbau der organisatorischen Struktur, die Leitung der laufenden Geschéafte sowie die Sicherstel-
lung eines effektiven Informationsflusses und der Kommunikation. Zudem ist die Geschéftsleitung
zustandig fur das Risikomanagement, die kontinuierliche Prozessverbesserung und die Ausrichtung
von Qualitats-, Umwelt- und Arbeitssicherheitszielen im Einklang mit der Amtsstrategie.

Das AGG stellt im Auftrag der Gesellschaft sicher,
dass zur Erfullung der offentlichen Aufgalben heute
und auch in Zukunft geeignete, nachhaltige Gebaude

und Grundstucke zur Verfugung stehen.

Amt fir Grundstlicke und Geb&aude | Nachhaltigkeitsbericht 2022 und 2023

5/46



AGG: Das Amt

Amtsvorsteher

Lorenz Held

Amtsvorsteher und Kantonsbaumeister* * Geschéftsleitung

Stabsstelle politische

Geschifte Abt. Support und
Flihrungsunterstiitzung
Esther Kobel Schnidrig

Leiterin Stabsstelle* Pascal Stalder
Abteilungsleiter*

Fachstelle Nachhaltiges

Bauen und Bewirtschaften Kompetenzzentrum
Beschaffung und ZBS

Susanne Pidoux

Leiterin Fachstelle Urs Wigger
Leiter Fachstelle

Ass. Amtsvorsteher
und Kantonsbaumeister

Immobilienmanagement (IM)

Management des Eigentums (ME)

Bauprojektmanagement (BPM)

Beat Keller Daniel Conca Stephan Lanter
Bereichsleiter* Bereichsleiter* Bereichsleiter*

Immobilienmanagement

Der Bereich Immobilienmanagement (IM) ist fur den Geb&audeunterhalt und die Bewirtschaftung der
kantonalen Immobilien zustandig. Dies schliesst die Werterhaltung und Wertsteigerung des kanto-
nalen Immobilienbestandes mit ein, der mit einem Gebaudeversicherungswert von rund 5,7 Milliarden
Schweizer Franken einen bedeutenden Teil des Verwaltungsvermogens des Kantons Bern aus-
macht. Das IM orientiert sich in seiner Tatigkeit an der kantonalen Immobilienstrategie und der
Nachhaltigkeitsstrategie des AGG. Es setzt sich flr eine ganzheitliche und nachhaltige Bewirtschaf-
tung des kantonalen Immobilienbestandes ein, die den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie
berUcksichtigt. Die bedarfsgerechte raumliche Infrastruktur fur Hochschulen, Mittelschulen, Berufs-
schulen, Gerichte, Polizei, Verwaltung und weitere kantonale Institutionen wird in enger Zusammen-
arbeit mit den Nutzenden entwickelt. Die wichtigsten Kernfunktionen des Immobilienmanagements
sind das Portfoliomanagement, die Projektentwicklung sowie die Planung der Gebaudeinstandset-
zung und des Gebaudeunterhalts.

Management des Eigentums

Der Bereich Management des Eigentums (ME) bearbeitet alle Fragen rund um die Eigentums-
verhaltnisse der kantonseigenen Immobilien. Das ME ist unter anderem zustandig fur Miet- und
Pachtverhaltnisse, die Verhandlungsflihrung tber Kauf, Verkauf und Verpachtung von Liegenschaften,
sowie die Erteilung von (kommerziellen) Nutzungsrechten.

Bauprojektmanagement

Der Bereich Bauprojektmanagement (BPM) steuert als Bauherr die Umsetzung der kantonalen Neu-
und Umbauprojekte sowie die jahrlichen Unterhalts- und Instandsetzungsmassnahmen an Gebauden.
Das BPM hat zum Ziel, Bauten mit einem langfristig hohen Gebrauchswert zu schaffen. Dazu werden
nebst 6konomischen Zielen auch 6kologische Vorgaben umgesetzt. Die Schaffung und Sicherung
von baukulturellen Werten sind eine wichtige Aufgabe des Bauprojektmanagements, die unter ande-
rem durch die DurchfUhrung qualifizierter Verfahren wie Architekturwettbewerbe gewahrleistet wird.

Fachstelle Nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften

Die Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Querschnittsthema im AGG und wird von der Fachstelle Nach-
haltiges Bauen und Bewirtschaften vertreten. Die Fachstelle erstellt AGG-Standards fir eine gesell-
schaftlich, wirtschaftlich und dkologisch nachhaltige Bauweise der kantonalen Gebaude, entwickelt
diese laufend weiter und fuhrt Schulungen durch. Des Weiteren ist sie verantwortlich fur die Pflege,
Weiterentwicklung und Aktualisierung des Umweltmanagementsystems ISO 14001 sowie fUr das
Fachcontrolling und das Nachhaltigkeitsreporting.

Amt fir Grundstlicke und Geb&aude | Nachhaltigkeitsbericht 2022 und 2023 6/46



AGG: Das Amt

Die Fachstelle setzt sich aus der Fachstellenleitung, jeweils zwei internen Mitgliedern pro Bereich
sowie externen Expertinnen und Experten zusammen. Die externen Expertinnen und Experten aus
den Fachgebieten Elektro und Photovoltaik, Gebaudeautomation, Umwelt und Okologie, Statik und
der Haustechnikplanung arbeiten als Fachcontroller fur die Fachstelle. Diese Experten tUberprifen
die Umsetzung der AGG-Standards in den Neubau- und Sanierungsprojekten.

Kompetenzzentrum Beschaffung und zentrale Beschaffungsstelle

Das Kompetenzzentrum Beschaffung und zentrale Beschaffungsstelle (ZBS) gewahrleistet zum einen
die korrekte und effiziente Umsetzung des &ffentlichen Beschaffungswesens in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften aus Gesetz, Verordnung und Rechtsprechung. Es bietet fachliche Unterstit-
zung fur die verschiedenen Bereiche und Abteilungen des AGG, die Leistungen fur ihre Objekte und
Projekte beschaffen missen. Zum anderen beschafft die ZBS Produkte und Dienstleistungen fur
den kantonalen Geb&udebetrieb sowie Bliromobiliar.

Strategie «Nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften»

Der Gebaudebereich tragt erheblich zum Verbrauch stofflicher Ressourcen, zum Abfallaufkommen
und zur Umweltbelastung der Schweiz bei. Um diese Auswirkungen zu verringern, soll Nachhaltig-
keit im gesamten Lebenszylus, von der Standortwahl Uber die Planung und Projektierung, der
Erstellung und dem Betrieb eines Gebaudes bis hin zu dessen Ruckbau berlcksichtigt werden.
Nachhaltigkeit ist als ganzheitlicher Ansatz zu verstehen und umfasst neben Umweltthemen auch
wirtschaftliche und soziale Auswirkungen. So hat die Art und Weise, wie ein Gebaude gebaut wird
und welche Materialien wo gekauft und verwendet werden, nicht nur grosse Auswirkungen auf die
Kosten und den Energiebedarf fir Bau und Betrieb, sondern auch auf das Wohlergehen der Bau-
beteiligten, der Betreibenden und der Nutzenden. Aufgrund der langen Lebenszeit von Gebauden
hat unser heutiges Agieren relevante Auswirkungen auf zukinftige Generationen.

Verschiedene Gesetze und Rahmenwerke dienen dem AGG als Leitplanken zur Umsetzung von Auf-
gaben in den verschiedenen Nachhaltigkeitsbereichen. Ein Beispiel ist das offentliche Beschaf-
fungsrecht, das einen betriebs- und volkswirtschaftlich, kologisch und sozial nachhaltigen Einsatz
der 6ffentlichen Mittel regelt. Dazu kommen Strategien und Gesetze in den Bereichen Energie, nach-
haltige Entwicklung, Klimaschutz sowie flr die Anpassung an die Klimaerwarmung zur Anwendung.
Der Geltungsbereich dieser verschiedenen Gesetze, Strategien und Rahmenwerke erstreckt sich
Uber alle Bereiche des AGG, und deren Umsetzung ist entsprechend herausfordernd.

Konkret orientiert sich das AGG an der Strategie «Nachhaltig Bauen und Bewirtschaften 2015-
2025», die 2020 uberarbeitet wurde und sich auf die drei kantonalen Immobilien-, Energie- und
Nachhaltigkeits-Strategien stutzt. Die Strategie «<Nachhaltig Bauen und Bewirtschaften 2015-2025»
basiert auf dem Modell der Nachhaltigkeit mit den drei Dimensionen Gesellschaft, Wirtschaft und
Umwelt, die zueinander in Wechselwirkung stehen und voneinander abhangig sind. Ein sorgsamer
Umgang mit den Ressourcen soll ein gutes Leben fur heutige und zuklnftige Generationen ermog-
lichen. Die Strategie legt Leitlinien flr die Nachhaltigkeitsbereiche Gesellschaft, Wirtschaft und
Umwelt fest und leitet daraus konkrete und messbare Ziele ab.

Nachhaltige Entwicklung verlangt, dass Bedurfnisse

der heutigen Generation erfullt werden, ohne die Zukunft
kommender Generationen zu beeintrachtigen. Sie orientiert
sich an den Zielen wirtschaftliche Entwicklung, gesellschaft-
liche Entfaltung und Erhaltung der Lebensgrundlagen.

Definition Nachhaltige Entwicklung, Regierungsrichtlinien des Kantons Bern — Engagement 2030

Amt fir Grundstlicke und Geb&aude | Nachhaltigkeitsbericht 2022 und 2023
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AGG: Das Amt

Leitlinien der Strategie

Gesellschaft

Das AGG setzt auf vorbildliche Architektur, hohe Gebrauchsqualitat und gesunde

Bauten

— Die Bauten des Kantons Bern sind stadtebaulich und architektonisch ausgewiesen,
flexibel nutzbar und weisen eine hohe Qualitat im Gebrauch auf.

— Die Nutzenden fUhlen sich in den Gebauden wohl.

— Die Bauten haben ein gutes Innenraumklima und sind frei von Schadstoffen.

Wirtschaft

Das AGG setzt die 6ffentlichen Gelder wirtschaftlich und sparsam ein

— Die Bauweise der kantonalen Bauten ist einfach, robust und funktional.

— Der Grad der Technologisierung ist minimal. Konzeptionelle, bauliche und organisatorische
L&sungen haben Vorrang.

— Entscheidungen werden unter Einbezug der Lebenszykluskosten gefallt.

Umwelt

Das AGG orientiert sich an den Zielen der 2000-Watt-Gesellschaft

— Von der Erstellung, Uber den Betrieb bis hin zur Entsorgung sind die Gebaude
und GrundstUcke vorbildlich.

— Mit Energieeffizienz, dem Einsatz erneuerbarer Energien und der Verwendung von
Baustoffen mit geringem Bedarf an grauer Energie werden die naturlichen Ressourcen
und das Klima geschont.

— Die Gebaude sind mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln und dem Langsamverkehr
gut erreichbar.

— Unbebaute Grundstlicke werden unter Einbezug von Aspekten zur Schonung
der Umwelt bewirtschaftet.

Die neue Nachhaltigkeitsstrategie des AGG fur 2026-2035 wird ab 2024 entwickelt. Die abgeleiteten
Massnahmen werden unter anderem die erforderliche Reduktion der Treibhausgasemissionen
(«Mitigation») als auch die Anpassungen an den Klimawandel (<Adaptation») betreffen.

Der Kanton Bern hat bereits ehrgeizige Treibhausgasreduktionsziele formuliert, auf die sich die
neue AGG-Nachhaltigkeitsstrategie abstitzen wird (Kt. Bern, Energiestrategie 2006). So sollen die
kantonalen Gebaude und Fahrzeuge bereits ab 2035 CO,-neutral betrieben werden. Konkret ist die
Bau- und Verkehrsdirektion und speziell das AGG aufgefordert, den Dekarbonisierungsspfad fur die
kantonalen Liegenschaften zu erarbeiten mit Hilfe einer Heizungs- und Solarstrategie.

Zudem wird in der neuen Strategie ein Fokus auf graue Energie gelegt, also auf die Energie, welche
fUr die Herstellung von Baustoffen, die Erstellung und den Abbruch von Gebauden bendtigt wird. Mit
den immer effizienter werdenden Geb&ude kann die graue Energie bis zu 50 % der im Lebenszyklus
einer Immobilie aufgewendeten Primarenergie ausmachen.

Weiter werden wir Themen wie Uberhitzung und deren Vermeidung im gebauten Raum oder Kreis-
laufwirtschaft vertieft bearbeiten und berticksichtigen.

Amt fir Grundstiicke und Gebaude | Nachhaltigkeitsbericht 2022 und 2023
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Verfolgen zentraler SDGs

Alle UNO-Mitgliedstaaten haben gemeinsam 17 Ziele fUr eine nachhaltige Entwicklung, die Sustainable
Development Goals (SDGs), im Rahmen der Agenda 2030 festgelegt. Sie bilden einen globalen
Referenzranmen flr die nachhaltige Entwicklung. Die Ziele decken sowohl die wirtschaftliche und
soziale als auch die dkologische Dimension der Nachhaltigkeit ab. Die Schweiz — und somit auch die
Kantone — ist verpflichtet, die Ziele umzusetzen.

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZELE

8 MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, NACHHALTIGE/R

ARBEITUND INNOVATION UND 12 KONSUM UND
WIRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR PRODUKTION
WACHSTUM

| e W
KENE FREDEN, BLOUNG
ARMUT n GERECHTIGKEIT . e WOHLERGEHEN

UNDSTA
e oo o INSTITUTIONEN

ikl ¥

16 it

Abbildung 1: Die 17 SDGs der Agenda 2030 decken die drei Nachhaltigkeitsdimensionen Umwelt (Biosphare), Gesellschaft und
Wirtschaft ab. Eine intakte Umwelt ist die Grundlage fUr eine sozial nachhaltige Gesellschaft. Eine funktionierende Wirtschaft
hangt sowohl von einer intakten Umwelt als auch von einer sozial nachhaltigen Gesellschaft ab. Die verschiedenen SDGs und
Nachhaltigkeitsdimensionen beeinflussen sich gegenseitig. So kann z.B. eine bessere Gesundheit der Menschen (SDG 3) auch
den verantwortungsvollen Konsum (SDG 12) begUinstigen.

Das AGG kann zu verschiedenen SDGs beitragen. Genaue Ziele fUr die relevanten SDGs werden in
der Strategie 2026-2035 festgelegt und der Fortschritt in der Zielerreichung wird regelmassig tber-
pruft. Bereits jetzt leistet das AGG zur Erflllung der SDGs 3, 7, 11, 12,13 und 15 einen Beitrag, wie
auf der folgenden Seite ersichtlich ist.

Amt fir Grundstlicke und Geb&aude | Nachhaltigkeitsbericht 2022 und 2023

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Grafik: Jerker Lokrantz/Azote

9/46



AGG: Das Amt

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

4

3 - Gesundheit und Wohlergehen
Ziel 3 fordert Gesundheit und Wohl-
ergehen fur alle Menschen jedes Alters.

Das AGG:

ergreift Massnahmen zur Verbesserung des Innenluftklimas
in Geb&ude

ergreift Massnahmen zur guten Tageslichtnutzung

im Innenraum

verwendet schadstofffreie Baumaterialien

fordert das Wohlbefinden durch die Umsetzung

von architektonisch gut konzipierten Gebauden

7 - bezahlbare und saubere Energie
Ziel 7 fordert den allgemeinen Zugang zu
bezahlbaren, verlasslichen und modernen
Energiedienstleistungen, eine Erhéhung
der Energieeffizienz und der erneuerbaren
Energien.

Das AGG:

installiert Uberall wo mdglich und sinnvoll Photovoltaikanla-
gen bei Neu- und Umbauten sowie bei Dachsanierungen.
verbessert die Energieeffizienz von Gebauden durch

die Einhaltung von Gebaudestandards (Minergie-P-ECO
bei Neubauten, Minergie-ECO oder Minergie-A-ECO

bei Renovationen)

verfolgt das Ziel, den Warmebedarf bis 2035 CO,-neutral
zu decken.

NA
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11 - Nachhaltige Stadte

und Gemeinde

Ziel 11 fordert auf, Stadte und Siedlungen
inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig zu machen. So soll die
Umweltbelastung pro Kopf gesenkt
werden, insbesondere mit Blick auf die
Luftqualitat und den Umgang mit Abfall.

Das AGG:

setzt auf Systemtrennung, um Ressourcen zu schonen
setzt sich aktiv mit den Risiken der Klimaerwarmung
auseinander

unterstUtzt das Ziel der Energiestrategie Kt. Bern
klimaneutrale Mobilitat der Verwaltung

12

NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

12 - Verantwortungsvoller Konsum
und Produktion

Ziel 12 fordert den nachhaltigen Umgang
mit natlrlichen Ressourcen, die Reduktion
von Abfallprodukten und deren Ruck-
fUhrung in die Produktionskreislaufe im
Sinne der Kreislaufwirtschaft.

Da

s AGG:

fordert Werkstoffe und Dienstleistungen aus der Region,
mit einem Fokus auf den Werkstoff Holz

beachtet Nachhaltigkeitskriterien bei 6ffentlichen
Beschaffungen

fordert die obligatorische Zertifizierung aller Neubauten und
Grossinstandsetzungen nach dem MinergieECO Standard
plant die Umsetzung von Aspekten der Kreislaufwirtschaft

1

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

13 - Massnahmen zum Klimaschutz
Ziel 13 fordert dazu auf, Massnahmen
zum Klimaschutz, aber auch zur Klima-
anpassung zu ergreifen.

Das AGG:

fordert erneuerbarere Energien

erstellt eine Treibhausgasbilanz und setzt sich
konkrete Reduktionsziele

ergreift Massnahmen fur energieeffiziente und
klimaresiliente Gebaude

formt Partnerschaften mit anderen Kantonen,
Stadten und Forschungseinrichtungen

1o

LEBEN
ANLAND

15 - Leben an Land

Ziel 15 fordert den Schutz, die Wiederher-
stellung und die nachhaltige Nutzung von
Landokosystemen. Walder sollen nach-
haltig bewirtschaftet, die Wistenbildung
und Bodendegradation bekampft und die
Artenvielfalt erhalten werden.

Das AGG:

fordert die Verwendung von Holz und Holzprodukten
aus nachhaltiger Waldbewirtschaftung

priorisiert einheimische Vegetation bei der Grinraum-
gestaltung
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Governance

Managementsysteme helfen dabei, die Zustandigkeiten, Verhaltensweisen, Ablaufe sowie Vorgaben
klar zu regeln. Beim AGG betrifft das sowohl das Qualitéts- als auch das Umweltmanagement. Das
integrierte Managementsystem erlaubt dem AGG, systematisch die Einhaltung aller rechtlichen Vor-
gaben zu prifen, die Unternehmensrisiken zu ermitteln, vorhandene Prozesse zu verbessern und
Potenziale zur Ressourceneinsparungen zu erkennen und umzusetzen. Das Managementsystem
wird jahrlich von einer internen und externen Stelle auditiert. Bei Bedarf werden in den Audits Ver-
besserungsmassnahmen mit einer Umsetzungsfrist definiert. Das integrierte Managementsystem
nach ISO 9001 (Qualitatsmanagement) und ISO 14001 (Umweltmanagement) wurde im Herbst 2023
erstmals zertifiziert. Das Umweltmanagementsystem wird bereits seit 2014 gefuhrt.

Das Umweltmanagementsystem

Durch das Umweltmanagementsystem hat das AGG eine systematische Analyse der Bereiche
identifiziert, in denen die Auswirkungen auf die Umwelt besonders gross sind. Die Auswirkungen der
eigenen Burotéatigkeit fallen gegentber den Auswirkungen durch die Erflllung unserer Aufgaben,
dem Bauen und Bewirtschaften von Gebauden fur kantonale Nutzer, wenig ins Gewicht. Bei Bau-
projekten und dem Immobilienmanagement liegt der Fokus auf den verwendeten Materialien und
Rohstoffe, dem Energieverbrauch und den erzeugten Klimagasemissionen. Zudem kdnnen bei der
Beschaffung hohe Klimagasemissionen anfallen. Im Immobilienmanagement werden zudem Auswir-
kungen auf die Okosysteme und die Biodiversitat verzeichnet. Zusétzlich wurde fiir die verschiedenen
Phasen des Lebenszyklus eines Geb&udes das Potential fir die Reduktion von Umweltauswirkungen
analysiert. FUr die Phasen Planung, Erstellung, Betrieb, Unterhalt, Erneuerung und Riickbau wurden
entsprechende Massnahmen abgeleitet, um die Umweltauswirkungen zu minimieren.

Weiter wurden die Beteiligten identifiziert, deren Anforderungen und Tatigkeiten einen grossen Ein-
fluss auf die Umweltauswirkungen haben. Hier spielen die Nutzenden eine entscheidende Rolle,
definieren sie doch mit Ihren Anforderungen weitgehend Art, Umfang und Standort von Bauvor-
haben sowie dessen betriebliche Auswirkungen. Das AGG hat einen wesentlichen Einfluss bei der
Planung, der Projektierung, der Ausschreibung und beim Betrieb und Unterhalt der Geb&ude

Richtlinien in Bezug auf Korruption

Korruption zerstért das Vertrauen der Offentlichkeit in die Regierung und die Verwaltung. Ihre Be-
kampfung ist fur das Erreichen der Nachhaltigkeitsziele zentral. Neue Mitarbeitende erhalten bei
Eintritt ins AGG eine EinfUhrung in die geltenden Regeln und Verhaltensgrundsatze (Verhaltens-
kodex, Personalgesetz, offentliches Beschaffungswesen) und mussen deren Kenntnisnahme und
Einhaltung schriftlich bestatigen. Dies ist insbesondere relevant in Bezug auf Beschaffungen mit einem
Jahresvolumen von aktuell gegen 300 Millionen Franken. Auf die Vermeidung von Korruption und
Begunstigung wird daher ein besonderes Augenmerk gelegt. Mitarbeitende unterstehen bei beste-
henden oder wahrgenommen Interessenskonflikten der Ausstandspflicht. Diese ist durch das Per-
sonalgesetz des Kantons Bern (Art. 61) und — bei 6ffentlichen Ausschreibungen — die interkantonale
Vereinbarung Uber das Offentliche Beschaffungswesen geregelt. Zusatzlich gilt fur das AGG
der Leitfaden «Regelkonformes Verhalten in &ffentlichen Beschaffungen» der Bau- und Verkehrs-
direktion. Dieser Leitfaden gilt als interner Verhaltenskodex und unterstitzt die Mitarbeitenden darin,
Korruptionsrisiken zu erkennen sowie regelkonformes Verhalten bei Beschaffungen zu férdern.

Nach der Auftragserteilung an ein Unternehmen wird eine Auftragsbestatigung oder ein Vertrag
verschickt. Beide Dokumente enthalten eine Integritatsklausel, die verlangt, dass Korruption auf
Auftragnehmerseite vermieden werden muss. Diese Integritatsklausel gilt ebenfalls fur die vom
Unternehmen unter Vertrag genommenen Subunternehmen.

Einhaltung 6ffentliches Beschaffungsrecht

Das offentliche Beschaffungsrecht ist komplex und die seine Einhaltung sehr wichtig. Dies gilt ins-
besondere auch fur die Bereiche der Korruptionsbek&dmpfung, des Arbeithehmerschutzes und
Nachhaltigkeit. Die Ausschreibung eines Projekts bestimmt wesentlich, welche Kriterien bei der
Auswahl von Dienstleistern und Herstellern berticksichtigt werden. Deshalb mussen wirtschaftliche,
Okologische und soziale Kriterien im Voraus festgelegt werden.
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Risiken und Chancen durch die Klimaerwarmung

Zur Erkennung und Bewertung von potenziellen Risiken flr das Unternehmen fuhrt das AGG im
Rahmen des ISO 9001 Managementsystems jahrlich eine umfassende Risikoanalyse durch, welche auf
dem kantonalen Risikomanagement basiert. Diese Analyse umfasst verschiedene Aspekte wie Fach-
kraftemangel, regulatorische Risiken oder Schaden durch Erdbeben oder Stirme. Die Risiken werden
nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen in verschiedene Risikokategorien eingeteilt.

Um ein umfassenderes Verstandnis der Risiken zu erlangen und die Auswirkungen des Klimawandels
auf die Geschéftstatigkeit besser zu bericksichtigen, wird die bestehende Risikoanalyse im Jahr
2024 systematisch um eine Klimarisikoanalyse erganzt. Diese Erweiterung ermoglicht es dem AGG,
potenzielle Auswirkungen von klimabezogenen Ereignissen wie extreme Wetterereignisse, Verande-
rungen in der Verfugbarkeit von Ressourcen und steigende Versicherungskosten in der Zukunft zu
verstehen. Geméss den Anforderungen der ISO-Normen werden wir zukinftig eine Klimarisiko- und
-chancenanalyse durchzufiihren.

Die Klimarisiken durch eine Erwarmung von 1,5 Grad Celsius in der Schweiz sind im Weltklima-
bericht (IPCC-Bericht) beschrieben. Hitzeextreme, Starkniederschlage, Dlrren und der Verlust von
Okosystemen und Biodiversitat sind Auswirkungen des Klimawandels, mit denen auch das AGG
konfrontiert ist. Diese fUhren zu verschiedenen Risiken flr das AGG. Beispielsweise kdnnten Anpas-
sungen an Gebauden zur Gewahrleistung des sommerlichen Warmeschutzes erforderlich sein und
es koénnte eine erhdhte Gefahr von Erdrutschen und Uberschwemmungen in gefahrdeten Gebieten
bestehen. Zudem kdénnten Verscharfungen gesetzlicher Vorgaben eine zusatzliche Herausforderung
darstellen. Als Chance flr das AGG sind beispielsweise die bereits gestartete Solarstrategie und die
damit verbundene Erhéhung der Eigenstromproduktion zu nennen. So ist das AGG und somit der
Kanton Bern unabhangiger von schwankenden Energiepreisen und kann einen Beitrag zur CO,-armen
Stromproduktion leisten.

Eintrittswahrscheinlichkeit

sehr selten selten gelegentlich regelmassig

Auswirkungen
wesentlich hoch

moderat

gering

Amt fir Grundstlicke und Geb&aude | Nachhaltigkeitsbericht 2022 und 2023

12/46



AGG: Das Amt

Stakeholdermanagement

Verschiedene Einflussgruppen (Stakeholder) stellen Anforderungen an kantonale Bauten und somit
auch an das AGG. Dieses steht in Kontakt mit den verschiedenen Stakeholdergruppen und analy-
siert regelméassig deren Anspriche und Bedurfnisse, um sicherzustellen, dass die Anforderungen
effektiv erfullt werden.

Die Stakeholder des AGG setzen sich aus Verbanden und Vereinen, Verwaltungsbehdrden, Gebaude-
nutzende und -betreibende, Akteuren aus der Politik und den Medien zusammen.

Gesellschaftliche Akteure

— Bevolkerung Kanton Bern

— Wirtschaft

— Medien

— Verbande und Vereine (Natur- und
Heimatschutz, Gebaudelabel)

Politik

Dienstleister und Lieferanten _ Grosser Rat
— Bauunternehmen _ Direktion BVD
— Versicherungen — Regierungsrat
— Architektur- und Planungsbiros
— Energieeversorger AG G
— Lieferanten

|_ﬂ_| [

Verwaltung
Gebdudenutzende — Geschaftsleitung AGG
und -betreibende — Mitarbeitende AGG
— Gebaudenutzende — Andere Verwaltungen (Stadte,
— Hausdienste Gemeinde, Bund, Kanton)

— Nutzerdirektionen

1. Zivilgesellschaft:

Verschiedene Anspruchsgruppen der Zivilgesellschaft haben unterschiedliche Erwartungen an das
AGG. Steuerzahlende haben beispielsweise ein Interesse an einem sinnvollen und ékonomischen
Einsatz der Steuergelder. Naturschutz- oder Heimatschutzverbande hingegen stellen Anforderungen
hinsichtlich des Schutzes des Kulturerbes und natirlicher Ressourcen. Diese Verbande sind von
entscheidender Bedeutung flr die Bauvorhaben des AGG.

2. Verwaltung:

Auf Verwaltungsebene gelten sowohl interne Stakeholder innerhalb des AGG als auch andere Ver-
waltungsbehorden als wichtige Ansprechpartner. Durch eine enge Zusammenarbeit und einen
regelmassigen Austausch stellt das AGG sicher, dass die Gebdude den gesetzlichen Anforderungen
und administrativen Richtlinien entsprechen.

3. Geb&udenutzende und -betreibende:

Die Uber 25000 Nutzerinnen und Nutzer benétigen die kantonalen Immobilien primér zur Erflllung
offentlicher Aufgaben wie Verwaltung, Bildung, Justiz und Polizei, Gesundheit und Infrastruktur. Sie
haben spezifische Bedurfnisse und Anforderungen hinsichtlich der Funktionalitat und des Betriebs
der Gebaude. lhre Anliegen sind entscheidend fur die erfolgreiche Nutzung, Betrieb, Wartung und
Unterhalt der Bauwerke.

4. Politik:

Als gewahlte Vertreter der Offentlichkeit und Entscheidungstrager spielen politische Stakeholder,
namentlich Mitglieder des Regierungsrats und des Grossen Rats, eine wichtige Rolle bei der Gestal-
tung von Richtlinien und Vorschriften im Zusammenhang mit kantonalen Bauten. Durch einen kons-
truktiven Dialog stellt das AGG sicher, dass die Bauprojekte den politischen Zielen und Prioritaten
entsprechen.

5. Dienstleister und Lieferanten

Lieferanten und Dienstleister erwarten vom AGG, dass die 6ffentlichen Ausschreibungen klar und
fair sind, dass Vertrage eingehalten werden und geschuldete Betrage zeitnah bezahlt werden.
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Materialitatsanalyse

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde gemass den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI)
erstellt. Die GRI-Standards sind weltweit anerkannt und férdern eine systematische Nachhaltigkeits-
berichterstattung. In einem ersten Schritt missen die wesentlichen Themen im Bereich Nachhaltig-
keit bestimmt werden, Uber die Bericht erstattet wird. Dabei werden zwei Dimensionen berlicksich-
tigt: (1) die aktuellen oder potenziellen Auswirkungen des AGG auf die Umwelt, Wirtschaft und
Gesellschaft und (2) die Bedeutung dieser Auswirkungen flir die verschiedenen Stakeholder (z. B. der
Grosse Rat, Gebaudenutzende, Bevolkerung). Als wesentlich gelten Themen, die entweder eine hohe
Prioritat fUr die Stakeholder und/oder eine hohe Auswirkung auf die Umwelt aufweisen (Abbildung 2).

Die wesentlichen Themen werden den Themenstandards der Global Reporting Initiative (GRI)
zugeordnet (siehe GRI-Index) und fir jedes Thema werden entsprechende Kennzahlen definiert. Die
wesentlichen Themen wurden mit Expertinnen ermittelt und in der Geschéftsleitung des AGG
diskutiert und bestatigt.

A
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Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit

Abbildung 2: Wesentliche Themen flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung des AGG, angeordnet nach ihrer Auswirkung auf die
Nachhaltigkeit und die Relevanz fur Stakeholder. Die Themen im mittelgrauen und dunkelgrauen Bereich sind wesentlich und
darUber wird das AGG dieses Jahr Bericht erstatten. Themen, welche eine geringe Auswirkung auf die Nachhaltigkeit oder eine
geringe Relevanz fur die Stakeholder ausweisen, sind auf der Grafik nicht aufgefthrt.
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Gebéaudeportfolio

Gebaudeportfolio

Das Immobilienportfolio des Kanton Bern beinhaltet Gebaude und Grundstlcke aller Art, die vom
AGG verwaltet werden. Die Direktionen und die STA, die FK, die DSA und die JUS nutzen per 31. De-
zember 2023 insgesamt rund 2100 Objekte. Rund 1800 Objekte (inkl. Bootshauser und Trafostationen)
mit einem Gebaudeneuwert von CHF 5,7 Milliarden befinden sich im Eigentum bzw. im Baurecht des
Kantons. Uber 300 Objekte und Parkplatze sind angemietet. Die Geschossflache (eigene und an-
gemietete Objekte) betragt knapp 2,0 Millionen m?. Die selbstgenutzte Hauptnutzflache betragt
knapp 1,2 Millionen m?. Von dieser selbstgenutzten Hauptnutzflache sind 259000 m? oder rund
22 Prozent angemietet.

Immobilien, die nicht zur Erflllung offentlicher Aufgaben genutzt werden, wie beispielsweise Schldsser
und verpachtete Landwirtschaftsbetriebe, sind Bestandteil des Finanzvermogens. Diese Immobilien
koénnen an Dritte im Baurecht abgeben, vermietet oder verkauft werden. Der Kanton erzielt aus rund
1400 Miet- und Pachtvertragen jahrlich Einnahmen von etwa 10 Millionen Franken.

Sonstige Immobillien

10 % 129000 m?
Infrastruktur Sekundarstufe Il
4 % 56000 m?2 25 % 334000 m?

Sicherheit
14 % 188000 m?

Justiz -

3 % 33000 m?

Verwaltung Hochschulen
12 % 160000 m? 30 % 386000 m?
Gesundheit

2% 30000 m?2
Stand 2024

Abbildung 3: Hauptnutzflachen der kantonalen Immobilien nach Nutzungsart.

Uber die Halfte der Hauptnutzflache (54 %) kann dem Bildungswesen zugeordnet werden. Im
Bildungsbereich ist der Kanton fur die Bereitstellung der Gebaude flr die Hochschulen sowie fur die
Sekundarstufe Il zustandig. Weiter umfasst das Portfolio Immobilien fur Justiz- und Sicherheit,
Gesundheitswesen sowie Verwaltungs- und Infrastrukturgebaude.)

Das vom AGG bewirtschaftete Immobilienportfolio
ist komplex und heterogen. Es ist abgestimmt auf

die Vielfalt der kantonalen Aufgalben.
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BILDUNG
Sekundarstufe Il Hochschulen GESUNDHEIT
274 Gebaude 342 Gebaude 104 Gebaude

59 Grundstlicke 49 Grundstlicke 9 Grundstlicke

| JLH

A :

AL L ool 2l

Gymnasien Strandboden, Biel Hochschulzentrum vonRoll, Bern Padagogisches Zentrum fir Héren und
Sprache (HSM), Minchenbuchsee

JUSTIZ UND SICHERHEIT

VERWALTUNG Justiz Sicherheit
221 Gebaude 25 Gebaude 358 Gebaude
40 Grundstlicke 6 Grundstlicke 35 Grundstlicke

Stiftsgebaude, Bern Justizvollzugsanstalt, Witzwil Bootshaus der Kantonspolizei Bern,
Bdnigen

INFRASTRUKTUR

272 Gebaude
86 Grundstlicke

Werkhof, MUnsingen
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Historische Bauwerke wie Schlésser und Spezialimmobilien wie eine Sternwarte sind ebenfalls Teil
des Portfolios. Hinzu kommen landwirtschaftliche Grundstlicke und Hoheitsgebiete des Kantons,
darunter FlUsse, Seen, Staatswald und nicht vermessene Gebiete oberhalb der Waldgrenze.

SONSTIGE IMMOBILIEN
933 Gebaude und 2024 Grundstiicke

Historische Gebaude Spezialimmobilien Hoheitsgebiete

Schloss Munchenwiler Sternwarte Zimmerwald Thunersee

Beim Management des Portfolios kommt dem AGG die Aufgabe zu, kontinuierlich zeitgemasse,
flexible und langlebige Immobilien bereitzustellen, die den BedUrfnissen der Nutzer entsprechen.
Dies erfordert zukunftsgerichtete Investitionen in den Unterhalt und die Instandsetzung von Immobi-
lien, sowie eine nachhaltige und aktive Bewirtschaftung des Immobilienportfolios. Die fortlaufende
gesellschaftliche Entwicklung und die sich wandelnden raumlichen Anforderungen stellen dabei
grosse Herausforderungen dar. Beispiele dafiir sind der stark steigende Bedarf an Schulraum aufgrund
des Bevolkerungswachstums, der Bedarf an flexibel nutzbaren Gebauden durch neue Arbeitsplatz-
modelle und héhere Energieeffizienzanforderungen an Gebaude.

Weitere grosse Herausforderungen sind das Alter und der Umfang des Portfolios. Uber 80 Prozent
der Liegenschaften im kantonalen Immobilienportfolio sind alter als 30 Jahre. Um auch zuklnftig
sicherzustellen, dass das Portfolio den Ansprichen gerecht wird, werden jahrlich Gber 260 Millionen
Franken in Neubauten und den Unterhalt von Immobilien investiert. Dieser Betrag wird in den nachsten
Jahren deutlich gesteigert, um grosse Neubauvorhaben umzusetzen und einen wesentlichen Teil des
Gebaudebestandes aus den 1970er Jahren zu erneuern. In der Finanzplanung sind dafiir in den
néachsten 10 Jahren Uber 4 Milliarden Franken vorgesehen.
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Bauen von zukunftsfahigen

Gebauden

Das Errichten von Gebauden ist ein energie-, kosten- und ressourcenintensiver Prozess. Die Art und
Weise, wie Gebdude geplant und gebaut werden, beeinflusst nicht nur den spéateren Energie-
verbrauch und die Wirtschaftlichkeit, sondern auch die soziale Nachhaltigkeit, etwa durch die
Arbeitsbedingungen der am Bau Beteiligten.

Neben gebaudespezifischen Aspekten wie Wirtschaftlichkeit, Energieeffizienz und CO,-Emissionen
mussen weitere Faktoren bertcksichtigt werden, um nachhaltiges Bauen zu gewahrleisten. Dazu
gehoren z. B. Mobilitatskonzepte, die Integration der Kreislaufwirtschaft, die Auswahl sozial fair pro-
duzierter Materialien oder eine sorgféltige Standortanalyse.

Gebaudelabels

Das AGG plant und baut heute Gebaude fur die Zukunft. Um sicherzustellen, dass diese den Anfor-
derungen in den Bereichen Energieeffizienz, Komfort, nachhaltige Materialien und Wirtschaftlichkeit
gerecht werden, orientiert sich das AGG an verschiedenen Gebaudelabels und Zertifizierungen, die
in der Schweiz flr nachhaltige Gebaude etabliert sind.

Bei Neubauten muss gesetzlich vorgegeben nach dem Minergie-P-Standard gebaut werden, flr
Gesamtrenovationen von bestehenden Gebauden gelten mindestens die Anforderungen des Minergie-
Standards (Art. 40 der kantonalen Energieverordnung). Weil der Kanton eine Vorreiterrolle und auch
umfassendere Nachhaltigkeitsziele hat als die Privatwirtschaft und Zivilbevolkerung, hat das AGG
zusatzlich in der Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt, dass bei Neubauten nach Mdglichkeit der
SNBS-Standard und «Minergie-P-ECO» erreicht werden muss. Bei Umbauten wird nach Mdglichkeit
«Minergie-ECO» angestrebt.

Ausblick: Im Jahr 2024 werden die AGG-Standards
mit den Gebaudelabels harmonisiert, um

aktuelle Entwicklungen wie die Kreislaufwirtschaft
besser zu berlcksichtigen.
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Minergie-Standards

Minergie ist ein Schweizer Zertifizierungssystem fur energieeffiziente und komfortable Gebaude, das
verschiedene Labels umfasst. Das Basislabel ist «<Minergie», gefolgt von den energieeffizienteren
Labels «Minergie-P» und schliesslich «Minergie-A». Diese Labels definieren Standards flr Energie-
effizienz, Komfort und Nachhaltigkeit von Gebauden und berlcksichtigen Aspekte wie Warmedam-
mung, Luftqualitat, Beleuchtung und den Einsatz erneuerbarer Energien.

Minergie-A ECO

A steht fur «Anergie», hdchster Komfort Gesund und 6kologisch bauen

mit 100 % eigener Energieproduktion kombinierbar mit Minergie,

Minergie-P und Minergie-A
Minergie-P

P steht fur «Plusenergie»; mehr Komfort
bei bester Effizienz

Minergie

Basislabel fiir Qualitat und Energieeffizienz

Alle Minergie-Labels kénnen durch das «<ECO»-Label erganzt werden. Dieses erweitert die Minergie-
Standards um zusatzliche Kriterien fur Umweltfreundlichkeit und Nachhaltigkeit in der Erstellung des
Gebaudes, aber auch bei der Nutzung. Fur das «<ECO»-Label muss ein besonderes Augenmerk auf
eine gesunde und 6kologische Materialauswahl gelegt werden sowie auf Themen wie Wasser und
Biodiversitat.

Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz
Der «Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz» (SNBS) wurde vom Bund initiiert

e,
und gemeinsam mit 6ffentlichen und privaten Bauherren entwickelt. Der ‘ = s N BS
SNBS bewertet die Nachhaltigkeit der Gebaude anhand verschiedener Krite- B
rien, die sich auf 6kologische, soziale und dkonomische Aspekte beziehen.
Dazu gehdren unter anderem Energieeffizienz, Ressourcennutzung, Treibhaus- Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz
gasemissionen, Biodiversitat, Lebenszykluskosten, Raumqualitat, soziale Standard Construction durable Suisse
Verantwortung und Wirtschaftlichkeit. Damit ist der SNBS das umfassendste Standard Costruzione Sostenibile Svizzera
Nachhaltigkeitslabel. Das AGG testet den SNBS derzeit an ausgewahlten Sustainable Construction Standard Switzerland
Projekten.
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Energie

Der Energieverbrauch flr Strom und Warme ist ein entscheidender Faktor der CO,-Bilanz eines Ge-
b&udes. Das AGG orientiert sich an verschiedenen Vorgaben, um den Energieverbrauch zu senken:

Gebaudelabels

Seit den 1990er-dahren setzt der Kanton Bern bei seinen Bauten auf den
Minergie-Standard und orientiert sich bei Neubauten am SNSB-Standard.
Gebaude nach diesen Standards sind deutlich energieeffizienter.

Optimierter Gebdudebetrieb

Der Energieverbrauch von neuen und bestehenden Geb&uden kann durch
einen optimierten Betrieb reduziert werden. Bei grosseren Energieverbrauchern
wie Warme und Strom werden technische Anlagen optimiert. Zusatzlich
sensibilisiert das AGG die Gebaudenutzenden durch jahrliche Kampagnen,
beispielsweise zum richtigen LUften, zur Reduzierung der Raumwarme an
Feiertagen oder zum Abschalten der Gerate bei Abwesenheit.

Erneuerbare Warme

Warme aus erneuerbaren Quellen ist ein Schwerpunkt der kantonalen Energie-
strategie. Derzeit betragt der Anteil erneuerbarer Warme in den kantonalen
Bauten rund 37 %. Der Umbau der Warmeversorgung wird mit Neubau- und
Unterhaltsprojekten verknupft, wobei ausschliesslich Heizsysteme verwendet
werden, die erneuerbare Warme nutzen kénnen. Bestehende OI- und Gas-
kessel werden nach Ablauf inrer Nutzungsdauer durch Heizungen mit Pellets,
Holzschnitzel, Warmepumpen, Fernwarmeanschluss oder Solaranlagen er-
setzt. Bis 2035 mussen alle fossilen Heizsysteme durch erneuerbare Systeme
ersetzt werden.

Solaranlagen

Bei Neu- und Umbauten sowie Unterhaltsarbeiten an Dachern und Fassaden
werden Solaranlagen installiert. Moderne, richtig dimensionierte Anlagen
arbeiten wirtschaftlich. In den letzten Jahren hat sich die Anzahl der Photo-
voltaikanlagen auf kantonalen Gebauden auf ca. 80 Anlagen erhdht.
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Gebrauchsqualitat und Architektur

Die Gebrauchsqualitat eines Gebaudes umfasst verschiedene Aspekte wie
den sommerlichen Warmeschutz, die Verminderung der Hitze des Aussen-
raums sowie ein gesundes Innenraumklima durch den Einsatz von umwelt-
freundlichen und naturlichen Materialien. Zudem tragt eine nutzergerechte
Architektur entscheidend zum Wohlbefinden der Nutzenden bei. Daher hat
sich das AGG auch zum Ziel gesetzt bei 70% der Neubauten einen Archi-
tekturwettbewerb durchzufihren.

1%

20%

34%

45%
Minergie P-A-ECO
Minergie P-A-ECO
(in Prifung/provisorisch)
Minergie P-A
21% Minergie P-A
(in Prifung/provisorisch)

AGG-Ziel bis 2025:

Bei 70 % der Neubauten
wird ein Architektur-
wettbewerb durchgefuhrt.

Zielwert: 80 %
ECO-Flachen

Minergie Eco
Minergie

Abbildung 4: Anteil der ECO-Flachen bei den Minergieflachen, aufgeteilt nach definitiv zertifiziert und provisorischen Flachen

sowie Flachen in Abklarung (links). Rechts ist der Zielwert des AGG aufgefUhrt.

Damit umweltfreundliche und natirliche Materialien zum Einsatz kommen
orientiert sich das AGG an den Vorgaben des «ECO»-Labels von Minergie und
nutzt dabei die Umsetzungshilfen wie Listen mit chemisch unbedenklichen
Produkten von eco-bau. Beim ECO-Label werden verschiedene Vorgaben
gemacht, die zur Gesundheit der Nutzenden beitragen, z.B. zur Vermeidung
von Legionellen, Bioziden, Feinstaub, Elektrosmog, aber auch zum Schallschutz,
Raumakustik, Luftungskonzept, ausreichend Tageslicht und sommerlicher
Warmeschutz. Am sommerlichen Warmeschutz (s. unten) wird aufgezeigt,
wie die Umsetzung aussehen kann. Das Ziel des AGG ist es, dass 80 % der
Minergie-Gebaude zusatzlich ECO-zertifiziert sind. Aktuell sind 66 % der
Minergie-Flachen zusatzlich ECO-zertifiziert, inklusive der Flachen, die bisher
provisorisch zertifiziert sind oder sich noch in Abklarung befinden (21 %).

Sommerlicher Warmeschutz

Der Klimawandel und die steigenden Temperaturen erfordern Massnahmen,
um die Innenraumtemperaturen im Sommer in Grenzen zu halten. Der som-
merliche Warmeschutz wird hauptsachlich durch bauliche Massnahmen
sichergestellt, wie effiziente Beschattungselemente, angepasste Verglasungs-
flachen und ausreichende Speichermasse. Auf aktive Kuhlelemente wird
aufgrund der Kosten und des Energiebedarfs méglichst verzichtet. Massnah-
men zur Reduzierung von Uberhitzung im Aussenraum tragen ebenfalls zum
sommerlichen Warmeschutz bei. Die Pflanzung von Baumen bietet nicht nur
Schatten, sondern verbessert auch die Luftqualitat und schafft eine ange-
nehme Umgebung zum Verweilen. Die Entsiegelung von Flachen, die Schaf-
fung von Wasserflachen und die Férderung der Durchliftung verbessert das
Mikroklima und reduziert die Belastung durch Hitze.
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Wirtschaftliche Nutzung

Die wirtschaftliche Nutzung von Geb&uden kann durch verschiedene Massnahmen optimiert werden,
welche zeitgleich zur 6kologischen Nachhaltigkeit beitragen:

Effiziente Gestaltung und Nutzung von Raumen AGG-Ziel bis 2025:

Eine eff|Z|en.t.e Raumnuﬁzung Ikann d.|e Kosten pro Pers9n senken, |rjdem Q|e Raumbediirfnisse sind mit
Hauptnutzflache pro Mitarbeitende in Verwaltungsgebauden reduziert wird. ) )

Diese Verdichtung orientiert sich an Richtlinien fur Buroflachen, wie sie bei- emnem Arbeltsplatzmodell
spielsweise im Kanton Bern in Form des Kantonalen Flachenstandards fir :

Buroflachen festgelegt sind. hlnterlegt.

Energiekosten sparen durch nachhaltige Planung
Gebéaude, die nach Minergie-Standards errichtet werden, zeichnen sich durch gute Warmedammung
und effiziente LUftung aus, was zu deutlich niedrigeren Betriebskosten fuhrt.

Lebenszykluskosten beriicksichtigen

Bei der Projektplanung berlcksichtigt das AGG neben den Gebaudelabels auch die Lebenszyklus-
kosten. Ein qualitatives Tool hilft, die Kosten Uber den gesamten Lebenszyklus abzuschéatzen. Damit
koénnen Projektleitende ein Projekt phasenweise beurteilen und gezielte Korrekturen vornehmen.

Vereinfachter Unterhalt, Instandsetzung und Umbau

durch Systemtrennung

Nicht alle Teile eines Gebaudes altern gleich schnell. Durch die Trennung von
Tragwerk und Installationen kénnen Renovierungsarbeiten effizienter gestaltet

werden. Dies ermdglicht eine flexible Nutzung und bereitet auf Erweiterungen B 066s
oder Anbauten vor, was zu einem langen, wirtschaftlichen Gebrauchswert

der Liegenschaft beitragt. Beim Neubau und bei Renovationen legt das AGG

grossen Wert auf die Systemtrennung. |

Abbildung 5: Systemtrennung: links klassische Bauweise,
rechts mit Bauteiltrennung

AGG-Ziel bis 2025:

Bei allen Projekten werden
Entscheidungen aufgrund
der Lebenszykluskosten
getroffen.
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Materialien und Kreislaufwirtschaft

Die Wahl der Materialien hat einen grossen Einfluss auf die Nachhaltigkeit eines Gebaudes. Vermehrt
modchte das AGG auch die Kreislaufwirtschaft im Baubereich stéarken. Die Kreislaufwirtschaft zielt
darauf ab, Ressourcen effizient zu nutzen und Abfélle zu minimieren. Materialien und Produkte sollen
am Ende ihrer Lebensdauer wiederverwendet, recycelt oder auf andere Weise zurlickgewonnen
werden, um den linearen «<Nehmen, Nutzen, Wegwerfen»-Ansatz zu verandern.

Folgende Ansatze werden im AGG im Bereich Materialien und Kreislaufwirtschaft bereits verfolgt:

Holz

Holz ist ein dusserst umweltfreundlicher Baustoff und nimmt bei den kanto-
nalen Bauvorhaben eine besondere Stellung ein. Das AGG hat als Ziel, jahrlich
1100m? Holz zu verwenden. Dieses ist aber nicht jedes Jahr erreichbar, da
nicht regelmassig neu gebaut wird. Bei jedem Neubau wird aber geprift, ob
Holz technisch ganz oder teilweise eingesetzt werden kann. Grundlage dazu
ist das Waldgesetz und die zugehdrige Verordnung, welche diese Prifung bei
kantonalen Bauten vorschreibt. Dabei wird ausschliesslich zertifiziertes Holz
aus nachhaltiger Produktion verwendet.

Okologische Baumaterialien

Die Herstellung von Baumaterialien verursacht erhebliche Treibhausgas-
emissionen (Scope 3), die Uber ein Drittel der gesamten Emissionen eines
Gebaudes wahrend seiner Lebensdauer ausmachen kénnen. Diesem Aspekt
wird zunehmend mehr Beachtung geschenkt. Das AGG setzt seit Jahren auf
den Minergie-ECO-Standard und die Materialisierungs-Vorgaben von «eco-
bau», um die Umweltbelastung zu minimieren. Die Zielformulierung im Bereich
Okologische Materialien wird derzeit Uberarbeitet und soll zukinftig die For-
derung von Baumaterialien mit geringen grauen CO,-Emissionen beinhal-
ten, also der Energie, welche bei der Gewinnung, Herstellung, Transport und
Entsorgung der Materialien aufgebracht werden muss.

Standort und Mobilitat

Das AGG hat sich zum Ziel gesetzt, bei allen Bauvorhaben einen Standortcheck ) )

durchzufihren und flr 50 % ein Mobilitdtskonzept zu entwickeln, das den Lang- AGG-Ziel bis 2025:

samverkehr (Fussganger, Velos) und den offentlichen Verkehr berlcksichtigt. o) ;
Dies, da die Anfahrt mit einem Privatauto bis zu einem Drittel der direkten 50 /0 der.l\.!eUbaUten welsen
Treibhausgasemissionen eines Gebaudes verursachen kdnnen. ein MObI“t&tSkOﬂZGpt auf.

Forderung der Biodiversitat

Bei Neubauten und nach Mdglichkeit bei Grossinstandsetzungen legt das AGG naturnahe Aussen-
bereiche fest. Diese werden mit einheimischen und standortgerechten Arten bepflanzt, Wiesen werden
maximal zweimal jahrlich geschnitten und es erfolgt kein Einsatz von Bioziden, Herbiziden oder Dinge-
mitteln. Dach- und Regenwasser soll nach Mdglichkeit oberflachlich versickern und auch Verkehrs-
flachen sollen moglichst versickerungsfahig gestaltet werden. Wenn der naturnahe Bereich mindestens
30 % der Freiflachen betragt, strebt das AGG das Label «Naturpark der Wirtschaft» an. Die Ubrigen
Bereiche gestaltet das AGG mdglichst auch nach den Empfehlungen des Labels «Naturpark der
Wirtschaft».
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Nachhaltigkeit bei 6ffentlichen Beschaffungen

Das AGG ist verpflichtet bei Beschaffungen das &ffentliche Beschaffungsrecht einzuhalten. Dabei
gibt es verschiedene Moglichkeiten, der Nachhaltigkeit ein Gewicht zu geben. Genauer definiert sind
diese in der «Erlduterung der Weisungen zur nachhaltigen Beschaffung» des Kantons Bern. Zusétzlich
konsultiert das AGG die Empfehlung der KBOB (Koordinationskonferenz der Bau- und Liegen-
schaftsorgane der 6ffentlichen Bauherren) im Bereich der Festlegung von nachhaltigkeitsrelevanten
Zuschlagskriterien.

Fur 6ffentliche Ausschreibungen werden Nachhaltigkeitskriterien hauptsachlich in den Zulassungs-
bedingungen und technischen Spezifikationen berlcksichtigt. Es gibt bisher keinen festgelegten
Mindestanteil fur Zuschlagskriterien im Bereich soziale und 6kologische Nachhaltigkeit, sondern der
Anteil wird je nach Projekt neu festgelegt. Daher kann aktuell keine Aussage gemacht werden, wie
viel Prozent der Kriterien einer Aufschreibung auf die Umsetzung der sozialen oder 6kologischen
Nachhaltigkeit hinzielen.

Flr den Kanton Bern gilt die «Erlauterung der Weisungen zur nachhaltigen Beschaffung». Die Empfehlung
«Nachhaltiges Beschaffen im Bau — Teil Hochbau, Fokus Angebotsbewertung mit Zuschlags-
kriterium» dient als Hilfsmittel bei der Anwendung nachhaltiger Zuschlagskriterien.

Als Beispiel kdnnen technische Spezifikationen einer Ausschreibung Kriterien zur Erhaltung naturli-
cher Ressourcen oder zum Schutz der Umwelt vorsehen. Beim AGG wird dies mehrheitlich durch
den Einsatz von Gebaudestandards oder den ECO-BPK-Anforderungen von eco-bau umgesetzt.
Angebote, die diese Spezifikationen nicht erfillen, werden in der Regel ausgeschlossen.

Die soziale Nachhaltigkeit wird hauptsachlich durch eine Selbstdeklaration der Anbieter Uberprift.
Diese mussen ab der Schwelle zum Einladungsverfahren eine Selbstdeklaration inklusive Nach-
weisen zu Arbeitsschutzbestimmungen und Arbeitsbedingungen einreichen. Anbieter und deren
Subunternehmer, die diese Nachweise nicht erbringen, werden vom Beschaffungsverfahren aus-
geschlossen. Zusétzlich kommt bei Vertragsabschluss nach KBOB oder Auftragsbestatigungen
eine Integritatsklausel im Bereich Korruption zur Anwendung.
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Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Gebaude

Energieeffizienz und

CO,-Emissionen der Gebaude

Die Ziele des AGG im Hinblick auf Energieeffizienz und CO,-Emissionen von Gebauden umfassen
die Senkung des Strom- und Energieverbrauchs sowie der Treibhausgasemission, die Erhdhung
des Anteils erneuerbarer Energie anstelle fossiler Energie sowie die Steigerung der Eigenstrompro-
duktion durch Solaranlagen. Ab 2024 wird das AGG seine Strategie zur Dekarbonisierung Uber-
arbeiten, um bis 2035 die Gebaude CO,-neutral betreiben zu kdénnen (Kt. Bern, Energiestrategie
20086).

Warme- und Stromverbrauch

Das AGG ist laufend daran den Warme- und Stromverbrauch der Geb&ude zu reduzieren. Zur Mes-
sung der Wirksamkeit der getroffenen Massnahmen zur Energieeinsparung erhebt das AGG jahrlich
Daten zum Energieverbrauch der Gebaude. Aufgrund der unterschiedlichen Verfligbarkeit und
Qualitat der Daten gilt die bisherige Datenlage als unsicher. Zur Verbesserung der Datenlage wird das
AGG ab 2024 mit Hilfe eines Energiecockpits die Energieverbrauchsdaten der grossten Verbraucher
automatisch erheben und in Echtzeit Gberwachen. Dies soll in Zukunft ermoglichen, die Energie-
effizienz einzelner Gebaude zu kennen sowie sanierungsbedlrftige Gebaude zu identifizieren.
Zudem kdénnen Energiesparmassnahmen so auf ihre Wirksamkeit Gberpruft werden.

Die kantonalen Immobilien verbrauchten 2022/23 insgesamt deutlich weniger Warme zum Heizen als

noch im Jahr 2005/06. Der absolute Warmeverbrauch sank in dieser Zeit um 30% (Abbildung 1),
obwohl gleichzeitig ein Flachenzuwachs verzeichnet wurde.

absoluter Warmebedarf [MWh]
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Abbildung 1: Absoluter Warmebedarf der kantonalen Immobilien.
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Der spezifische Warmeverbrauch pro Quadratmeter Energiebezugsflache AGG-Ziel bis 2025:
(EBF) der AGG-Immobilien (ohne zugemietete Objekte) sank ebenfalls und Minus 20 % beim Spezifi-

erreichte im Jahr 2022/23 einen neuen Tiefstwert. Mit einer Reduktion von

33% im Vergleich zum Jahr 2005/06 Ubertrifft das AGG sein gesetztes Ziel schen Warmeverbrauch.

von 20 % Reduktion bis 2025 (siehe Abbildung 2).

spezifischer Warmeverbrauch [kWh/m?]

120

100 — —

~

0 — —

20 — —

60 — - o

0 | I
05/06 | 14/15 15/16  16/17 17/18  18/19  19/20  20/21 21/22  22/23 | 24/25

Spezifischer Warmeverbrauch — AGG-Ziel 2025

Abbildung 2: Spezifischer Warmebedarf — der Warmebedarf pro Energiebezugsflache — der kantonalen Immobilien.

Die Angaben zum absoluten und spezifischen Warmeverbrauch beziehen sich auf den tatsachlichen
Warmeverbrauch eines spezifischen Jahres, unabhangig vom Jahresklima und wird mit der Anzahl
Heizgradtage angegeben (HGT). Der Warmeverbrauch kann mit der Anzahl HGT in einem Jahr kor-
rigiert werden, um kalte und warme Winter vergleichen zu kénnen. Nach Korrektur der HGT ist der
Warmeverbrauch von 2021-2022 zu 2022-2023 um 7,4 % gesunken, ohne Korrektur um 13 %. Etwa
die Halfte der Einsparungen im Jahr 2022/23 sind also auf den geringeren Heizbedarf aufgrund des
milderen Winters zurlickzufiihren. Die tatséchliche Reduktion des Warmeverbrauchs um 7,4 % kann
einerseits durch die Steigerung der Energieeffizienz erklart werden, aber auch durch Massnahmen
zur Energieeinsparung, um eine Energiemangellage zu verhindern.

Im Gegensatz zum Warmeverbrauch stagniert der spezifische Stromver-
brauch der kantonalen Immobilien seit 2014/15 auf einem konstanten Niveau.

Das AGG hat sich das Ziel gesetzt, den spezifischen Stromverbrauch bis AGG-Ziel bis 2025:

2025 im Vergleich zu 2015 um 10% zu senken. Zwischen 2014/15 und

2022/23 wurde jedoch nur eine Reduktion von 1,6 % erreicht. Dieses Ziel wird

voraussichtlich bis 2025 nicht erreicht werden. Dennoch plant das AGG, die schen Stromverbrauch.

Energieeffizienz weiterhin durch eine entsprechende Bauweise und syste-

matische Betriebsoptimierungen bei Neubauten und Sanierungen weiter zu

fordern und die Reduktion des Stromverbrauchs fir den Gebaudebetrieb in der neuen Strategie zur
Dekarbonisierung einzubeziehen. Zudem will das AGG LowTech-Gebéaude fordern, die durch ihre
einfache, langlebige Bauweise und ihre reduzierte Haustechnik zu einer Reduktion des Stromver-
brauchs beitragen.

Der Auslastungsgrad der kantonalen Immobilien, einschliesslich der Mietobjekte, hat sich in den
letzten 10 Jahren kaum verandert. Die Kennzahl fUr den Auslastungsgrad, die Energiebezugsflache
(EBF) pro Person, betragt um die 70 m2. In der EBF sind alle beheizten oder klimatisierten Geschoss-
flachen innerhalb der warmegedammten Gebaudehdille eingeschlossen. Das AGG-Ziel, die EBF pro
Person auf 80 m? zu reduzieren, ist somit erreicht und wurde nie tUberschritten. Die EBF ist im Ver-
gleich hoch angesetzt, da Schulerinnen und Schuler, wie auch Studierende, nicht als Nutzende
miteingerechnet werden.
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spezifischer Stromverbrauch [KWh/m?]
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Abbildung 3: Spezifischer Stromverbrauch — der Stromverbrauch pro Energiebezugsflache — der kantonalen Immobilien.

Zukinftig wird diese Zielsetzung an die kantonale Strategie zur Optimierung der Raumnutzungs-
effizienz angepasst, wobei die Hauptnutzflache statt der EBF als Bezugsgrosse dient.

Jahr 14/15 | 20/21 21/22 22/23
EBF (m2) pro Person (mit Mietflichen) 71,6 i 676 691 68,6
Zielwert (m?) <80 1 <80 <80 <80

Erneuerbare Energien

AGG-Ziel bis 2025:
Maximal 80 m? EBF
pro Person.

Das AGG hat sich zum Ziel gesetzt, auf eine Energieversorgung aus erneuerbaren Quellen umzu-
stellen. Dabei liegt der Fokus auf der Reduktion fossiler Brennstoffe und dem Ausbau eigener Photo-

voltaikanlagen.

Seit 2005/06 konnte der Verbrauch fossiler Brennstoffe, insbesondere durch die Reduktion des
Gasverbrauchs fur die Warmeproduktion, deutlich gesenkt werden. Im Jahr 2022/23 lag der fossile
Brennstoffverbrauch erstmals unter 50000 MWh. Heizdl und Erdgas deckten 43% des Gesamt-

MWh
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Abbildung 4: Fossile Brennstoffe: Gas- und Heizélverbrauch.
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warmebedarfs ab, wobei die fossilen Anteile aus Nah- und Fernwarme nicht AGG—ZI6| bis 2025:
miteinberechnet wurden. Das Ziel des AGG, den Anteil fossiler Brennstoffe Erhéhung des Anteils

bis 2025 auf 60 % zu senken, wurde damit bereits Ubertroffen.

erneuerbarer Warme
Bis 2022/23 konnte der Anteil erneuerbarer Energiequellen fur die Warme- von 30 auf 40 %.

produktion auf 37 % erhoht werden, womit das AGG-Zwischenziel von 38 %
flr das Jahr 2023 knapp verfehlt wurde. Derzeit werden verschiedene erneu-
erbare Energiequellen wie Holz und Solarthermie sowie teilweise erneuerbare
Fernwarme, Nahwarme und Warmepumpen genutzt.

Anteil erneuerbar am Warmebedarf

0,5

0,4

—

0,3

02 — —

1415  15/16  16/17  17/18  18/19  19/20  20/21 21/22  22/23 | 24/25
erneuerbar — AGG Ziel erneuerbarer Anteil 2025

Abbildung 5: Anteil der Warme aus erneuerbaren Energiequellen.

Das AGG setzt sich aktiv fur die Nutzung erneuerbarer Stromquellen in seinen Immobilien ein und
verfolgt dabei zwei Hauptstrategien: den Bezug erneuerbaren Stroms und die Erhéhung der Eigen-
produktion. Im Jahr 2024 wird das AGG eine Ausschreibung fir den Bezug von nachhaltigem Strom
flr alle kantonalen Gebaude durchfiihren, die einen jéhrlichen Strombedarf von mehr als 100000
Kilowattstunden haben. Das Ziel ist es, diese mit 100 % erneuerbaren Energien wie Wasserkraft und
Solarenergie zu versorgen. Zusatzlich zum Bezug erneuerbarer Stromquellen férdert das AGG den
Ausbau eigener Photovoltaikanlagen. Bei Neu- und Umbauten sowie Unterhaltsarbeiten an Dachern
und Fassaden werden wo immer mdglich und sinnvoll Solaranlagen installiert. Der Anteil der instal-
lierten PV-Jahresproduktion am eigenen Stromverbrauch erhdhte sich im Jahr 2023 auf ca. 6 %. Das
Ziel des AGG mindestens 20 % der ab 2015 geplanten Neu- und Umbauten so zu planen, dass die
Gebaude mehr Energie erzeugen, als sie verbrauchen, konnte bisher nicht erreicht werden. Aktuell
ist nur ein Gebaude Minergie-A zertifiziert und erzeugt somit mehr Energie, als es verbraucht.

Prozentualer Anteil eigene installierte PV-Jahresproduktion am eigenen Stromverbrauch

6

5

AGG-Ziel bis 2025: 20 %

w

N

verbrauchen.

-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ Anteil PV Anlage

Abbildung 6: Anteil der Warme aus erneuerbaren Energiequellen.
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Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Gebaude

Klimagasbilanz des AGG

Durch die Klimagasbilanz des AGG kdnnen die CO,-Emissionen, die durch die Beheizung der kan-
tonalen Gebaude entstehen (Scope 1), sowie die indirekten Emissionen durch den Bezug von Fern-
warme, Nahwarme, Warmepumpen und Strom (Scope 2) quantifiziert werden. Indirekte Treibhaus-
gasemissionen, die durch die Aktivitat des AGG entstehen, aber ausserhalb von dessen direkter
Kontrolle liegen (Scope 3), wurden nicht erfasst. Zu diesen zahlen zum Beispiel Emissionen durch
den Bau und die Gebauderenovierung, durch die Produktion und der Lieferkette von (Bau-) Materia-
lien oder durch Geschaftsreisen und dem Pendeln der Mitarbeiter. Zukinftig ist geplant, diese Daten
zu erfassen und in die Bilanzierung einzubeziehen, so dass die Ziele der Dekarbonisierungsstrategie

an den Science Based Targets ausgerichtet werden kdnnen.

Die Klimagasbilanz umfasst alle kantonalen Immobilien, einschliesslich der
Mietobjekte, und bietet somit ein umfassendes Bild des Emissionsprofils des
AGG. Allerdings sind die fur die aktuellen Berechnungen verwendeten Daten
teilweise lickenhaft und basieren auf Extrapolationen. Um eine genauere und
strukturierte Datenerfassung zu ermdglichen, baut das AGG aktuell das
Energiecockpit auf.

AGG-Ziel bis 2025:

Minus 25 % Treibhausgas-

emissionen.

Das AGG hat die CO,-Emissionen Uber die letzten 10 Jahre deutlich reduziert. Im Jahr 2022/23
erreichen die CO,-Emissionen des AGG ihren bisher niedrigsten Wert seit 2005/06, insgesamt
15708 Tonnen CO,-Aquivalent. Mit 89 % entfallt der Grossteil dieser Emissionen auf die Warmepro-
duktion, wobei 66 % der Emissionen auf die Beheizung der Gebaude mit Heizdl und Erdgas (Scope 1

Emissionen) zurlickzuftihren sind.

t CO, eq

30000

26000 —  —

20000 —  —

15000 —  —

10000 —  —

5000 —  —

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Scope 1 Emissionen Warme [t CO, eq] — AGG-Ziel 2025
Scope 2 Emissionen Warme [t CO, eq]
Scope 2 Emissionen Strom [t CO, eq]

Abbildung 7: Klimagasbilanz des AGG nach Scope 1 und Scope 2.
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Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Gebaude

Im Gegensatz dazu machen die indirekten Emissionen aus der Strom- und Warmelieferung (Scope 2
Emissionen) einen deutlich geringeren Anteil aus und blieben in den letzten 10 Jahren etwa konstant.
Die Reduktion der Treibhausgasemissionen ist daher vor allem auf die Verringerung der Verwendung
fossiler Heiztrager wie Ol und Erdgas zurlickzufiihren.

o 9

0128,0% Warmepumpen 0,1 %
Fernwdrme 22,1 %

Erdgas 38,4 % Nahwarme 0,8 %

Strom 10,7 %

Abbildung 8: Zusammensetzung der CO,-Emissionen nach Emissionsquellen.

Das AGG-interne Ziel, bis 2025 die Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2015 um 25 % zu sen-
ken, wurde mit einer Reduktion der Emissionen um 35 % Ubertroffen. Im Kanton Bern soll die Ver-
waltung bei der Warmeerzeugung bis 2035 klimaneutral werden. Bundes- und Kantonsverwaltung
sollen zudem nach dem Klimainnovationsgesetz eine Vorbildrolle einnehmen und bis 2040 Netto-
Null-Emissionen erreichen. Das AGG wird deshalb im Jahr 2024 aktiv an der neuen Dekarbonisie-
rungsstrategie arbeiten, um die Treibhausgasemissionen weiter zu senken.
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Grundstticke, Hoheitsgebiete, Nutzungsrechte

Grundstucke, Hoheitsgebiete,
Nutzungsrechte

Zu den Aufgaben des AGG gehdrt neben dem Immobilienmanagement auch das Abschliessen
landwirtschaftlicher Pachtvertrage, die Vergabe von Nutzungsrechten und Konzessionen sowie die
Verwaltung von herrenlosem Land.

Landwirtschaftliche Pacht

Das AGG hat aktuell gegen 600 Pachtvertrage abgeschlossen. Die Bedingungen bezuglich 6kologi-
scher Nachhaltigkeit sind nicht einheitlich in den Pachtvertragen abgebildet. Das AGG und das
zustandig Fachamt LANAT sind im Austausch zur Harmonisierung.

Wasserinfrastrukturen: Bootsanlagen, Bojen und Stege

Das AGG verzeichnet insgesamt rund 2600 Bewilligungen und Konzessionen fur verschiedene Wasser-
infrastrukturprojekte (z.B. Bojen, Bootshauschen, Stege). Diese Bewilligungen und Konzessionen
werden durch das AGG vergeben, wenn ein erhdhtes 6ffentliches Nutzungsinteresse vorliegt.

Das AGG ist verantwortlich fur die Prifung der Bewilligungsantrage und Konzessionen nach fest-
gelegten Kriterien, insbesondere deren rechtliche Zulassigkeit und politische Vertretbarkeit der
beantragten Nutzung gegentiber der Gesellschaft. Das AGG legt zudem die Gebuhrenhdhe flir Nut-
zungen fest.

Das AGG Uberprtft die Nutzungsantrage nicht beztglich mdglicher Auflagen fur die Wassernutzung
oder den Uferschutz. Wenn ein Vorhaben eine Baugenehmigung erfordert, kénnen die betroffenen
Fachamter wie das Amt fir Wasser und Abfall (AWA) im Rahmen des Baubewilligungsverfahrens
oder auf Einladung des AGG Stellung nehmen

Durchleitungsrechte

Zusétzlich zu den Bewilligungen und Konzessionen fur Wasserinfrastruktur
verwaltet das AGG eine Vielzahl von Durchleitungsrechten fur Strom-, Was-
ser- und Gasleitungen sowie weiteren Infrastrukturen. Diese Rechte ermdg-
lichen es, Leitungen und Versorgungssysteme Uber kantonales Eigentum zu
verlegen und zu betreiben.

Im Rahmen der Durchleitungsrechte prift das AGG Nutzungsantrage auf inre
rechtliche Zulassigkeit und Tragbarkeit flr die Eigenttimer betroffener Grund-
stlicke. Das AGG legt auch fest, in welchem Umfang eine Entschadigung fur
die Beanspruchung des kantonalen Eigentums zu entrichten ist. Im Rahmen
des Baubewilligungsverfahrens erfolgt in der Regel eine Vertraglichkeitspru-
fung durch die betroffenen Fachamter. Dabei wird Uberprift, ob die geplante
Infrastruktur mit anderen Nutzungen oder Umweltschutzbelangen vereinbar
ist und ob bestimmte Auflagen oder Massnahmen erforderlich sind, um
potenzielle, negative Auswirkungen zu minimieren.
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Verwaltung des herrenlosen Landes

Der Kanton hat die Hoheit Gber Land ohne Grundbucheintrag, sogenannt herrenloses Land. Die
Verwaltung von herrenlosem Land stellt eine komplexe Herausforderung dar, da die kantonale
Hoheit Uber dieses Land nicht mit Eigentum gleichzusetzen ist. Herrenloses Land kann nur mit
Bewilligung der vom Regierungsrat bezeichneten Direktion in das Privateigentum Ubergehen und ist
in diesem Fall ins Grundbuch aufzunehmen (Artikel 77 Absatz 1 EG ZGB). Hierzu wurde die Bau- und
Verkehrsdirektion bestimmt und innerhalb der BVD das AGG (Art. 14 Abs. 1 Bst. g Organisationsver-
ordnung BVD). Dieser Vorschlag stosst jedoch auf politischen Widerstand der betroffenen Gemein-
den. Diese weisen darauf hin, dass herrenloses Land oft bereits verschiedene Nutzungen aufweist,
wie beispielsweise Nutzung flr Berg- und Seilbahnen, SAC-HUtten, Wanderwege, Klettersteige
und Quellen. In einem Rickweisungsantrag an die Regierung wurde gefordert, dass bestehende
Nutzungen von herrenlosem Land gesichert werden sollen.

Aufgrund des fehlenden Eintrags im Grundbuch kann herrenloses Land nur erschwert verdussert
werden. Dies fuhrt zu administrativen Herausforderungen in der Verwaltung. Anfragen zum gestei-
gerten Gemeingebrauch an herrenlosem Land, wie in den vorangegangenen Beispielen beschrieben,
erreichen das AGG hin und wieder. Das herrenlose Land kann sich auch in einem der 245 kantonalen
Schutzgebiete befinden. Aufgrund der unterschiedlichen Ausgangslagen erfolgt stets eine Einzelfall-
prufung bevor das AGG eine Baubewilligung erteilt, bei Bedarf unter Einbeziehung zustandiger
Fachamter wie dem Amt flr Landwirtschaft und Natur (LANAT) oder dem Amt fr Wasser und Abfall
(AWA). Falls kein Baubewilligungsverfahren erforderlich ist, werden die Fachamter zur Stellungnahme
eingeladen, um sicherzustellen, dass alle relevanten Aspekte bertcksichtigt werden.
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Operative Amtsfuhrung

Neben den kantonalen Aufgaben des AGG in den Bereichen Immobilienmanagement, der Umset-
zung von Bauprojekten und Verwaltung des Eigentums umfassen die internen Aufgaben auch die
Verwaltung des Budgets, die Einstellung und Forderung von Mitarbeitenden, die Forderung der
Gleichstellung am Arbeitsplatz oder die Beschaffung von Blromaterial.

Leistungen und Kosten

Das Budget und die Rechnung des AGG sind abgebildet im Budget bzw. der Rechnung des Kantons
unter der Bau- und Verkehrsdirektion. Im Kapitel BVD betrifft das Budget und die Rechnung des
AGG die Produktegruppe «Immobilienmanagement».

Mitarbeitende

FUr eine qualitativ hochstehende und effektive Bearbeitung der anfallenden Arbeiten im AGG sind
zuverlassige und gut ausgebildete Mitarbeitende unverzichtbar. Die kantonalen Anstellungsbedin-
gungen des Kantons Bern sind attraktiv und es gelingt, trotz Fachkraftemangel gutes Personal zu
rekrutieren.

Ende 2023 arbeiteten 107 Personen beim AGG, davon sechs Personen in der Geschaftsleitung. Im
Jahr 2023 gab es bei der mannlichen Belegschaft insgesamt 9 Austritte und 16 Eintritte, bei der
weiblichen Belegschaft 7 Austritte und 8 Eintritte. Die Anzahl an Mitarbeitenden ist also im Vergleich
zum Vorjahr um 8 Personen gestiegen. Bis 2025 sollen weitere 5 zusatzliche Vollzeitstellen besetzt
werden. Der noch laufende Personalaufbau soll bis 2025 abgeschlossen sein. Ziel dieser Aufsto-
ckung ist es, die Ressourcen fur die Kernaufgaben der Eigentimer- und Bauherrenvertretung im
AGG intern zur Verfigung zu stellen und in diesem Bereich weitmoglichst auf externe Mitarbeitende
zu verzichten.

Die Altersstruktur zeigt auf, dass auch Arbeitnehmende Uber 50 Jahre gut vertreten sind und bei den
mannlichen Angestellten Uber die Halfte der Angestellten Uber 50 Jahre alt ist. Insbesondere bei den
Neueintritten der weiblichen Angestellten zeigt sich, dass mehrheitlich Frauen unter 30 Jahre rekrutiert
wurden.

Anzahl Manner

unter 30 Jahre
30 bis 50 Jahre
-4 -2 -1 +5 +2 +1 Uber 50 Jahre

Anzahl Frauen

Abbildung 1: Anzahl Neueintritte (positive Zahlen) und Austritte (negative Zahlen) im Jahr 2023 nach Geschlecht und Altersgruppen.

Anzahl Manner

3 (56%) 28 (44 %) 33 (52 %)
Anzahl Frauen unter 30 Jahre
30 bis 50 Jahre
5(12%) 21 (49%) 17 (40%) Uber 50 Jahre

Abbildung 2: Altersstruktur der Mitarbeitenden nach Geschlecht.
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16%

40%

60%

83%
Manner
Frauen

Abbildung 3: Anteil der Frauen und Méanner beim AGG. Links sind alle Mitarbeitenden ohne Geschéaftsleitung aufgefiihrt,
rechts die Geschéftsleitungsmitglieder.

Der Frauenanteil beim AGG betragt 40 %, ohne die Geschaftsleitung. In der Geschéftsleitung ist im
Sechser-Gremium eine Frau vertreten und der Frauenanteil ist mit 16 % tief. Die letzte freiwillige
Lohngleichheitsanalyse vom Jahr 2021 zeigte auf, dass keine geschlechtsspezifische Lohnungleichheit
besteht.

Sicherheit und Gesundheitsschutz

Die meisten Mitarbeitenden des AGG sind vor allem mit BUrotatigkeiten beschaftigt. Deshalb ist
eine gute ergonomische Haltung sowie ausreichend Bewegung beim Arbeiten entscheidend, um
gesundheitlichen Problemen vorzubeugen. Die BVD fordert diese mittels Informationen zu Ernéhrung,
Bewegung und Entspannung. Dazu werden kostengunstige Sport- und Bewegungslektionen Uber
Mittag angeboten. Weiter beteiligt sich die BVD an der Veloférderaktion Bike to Work und promotet
den Anlass B2Run Bern.

Die Anzahl an Ausfalltagen pro Vollzeitstelle hat leicht zugenommen im Jahr 2023 im Vergleich zum

Jahr 2022. Diese Zunahme ist vor allem durch einige Langzeitausfalle zu erklaren. Ausfalltage auf-
grund von Berufs- und Nichtberufsunféllen gab es im Jahr 2023 keine.

Anzahl Ausfalltage/ Vollzeitstelle

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
\ \ \ \ \ \
2021 | 1,0 52 07
2022 0,1 6.8 06
2023 85 05
\ \ \ \ \ \ \ \ !

Abbildung 4: Anzahl Ausfalltage pro Vollzeitstelle nach Ausfallgrund.

Aus- und Weiterbildung

Im Tatigkeitsbereich des AGG gibt es laufend Neuerungen im technischen, juristischen und gerade
auch im Nachhaltigkeitsbereich. Eine kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeitenden ist daher not-
wendig, damit in umgesetzten Projekten der aktuelle Stand berlcksichtigt werden kann.

Die Anzahl Weiterbildungsstunden pro Vollzeitstelle sind im Jahr 2023 mit 38 Stunden pro Vollzeit-
stelle wieder auf das Niveau vor der Corona-Pandemie gestiegen. Dies ist vor allem auf interne
Weiterbildungen zurtickzufUhren, welche wieder stattfinden konnten. So lag die Anzahl interner Wei-
terbildungsstunden bei 36 Stunden und hat sich im Vergleich zu den Jahren 2019 und 2020 mehr
als verdoppelt. Dazu kamen externe Weiterbildungen mit und ohne Revers.
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Weiterbildungsstunden/Vollzeitstelle AGG-ZI6| b|S 2025
% Pro Jahr wird mindestens
7 . . .
0 —| z ; eine Weiterbildung zum
: Thema Architektur, Stadte-
* 7] T bau oder Denkmalpflege
20 —| | WEEEN || | durchgefuhrt.
36 6 . 36
3l
10 — B B —1 — Interne Weiterbildung
Externe Weiterbildung (ohne Revers)
0 Externe Weiterbildung (mit Revers)
2019 2020 2021 2022 2023

Abbildung 5: Anzahl Weiterbildungsstunden pro Vollzeitstelle, aufgeteilt nach internen und externen Weiterbildungen. Bei einer
externen Weiterbildung mit Revers ist bei einer friihzeitigen Vertragsaufldsung eine (Teil-)Rlckzahlung der Kosten fallig.

Das AGG organisiert zudem jahrlich 6ffentliche Schulungen zu aktuellen Themen im Nachhaltig-
keitsbereich und ladt dazu interne und externe Projektmitarbeitende ein. 2023 lag der Fokus auf
dem Thema Low-Tech. Zum 20-jahrigen Jubilaum der Schulungsreihe im Jahr 2024 wird das Thema
Suffizienz behandelt.

Ressourcenverbrauch und Emissionen

Das Verwaltungsgebaude des AGG an der Reiterstrasse weist vor allem im Bereich Energie und
CO,-Emissionen eine relevante Umweltauswirkung auf. Genau wie fur die restlichen kantonalen
Immobilien gelten auch hier die Ziele, den Energieverbrauch zu senken und maoglichst auf erneuer-
bare Strom- und Warmequellen mit einem geringen CO,-Ausstoss umzustellen. Flr Geschéaftsreisen
wird die Benutzung des 6ffentlichen Verkehrs oder des eigenen Velos inkl. E-Bikes beworben und
gefordert, z. B. durch die Spesenerstattung fur die E-Bike-Nutzung.

FUr den Betrieb kauft das AGG die Ublichen Dinge wie Blromaterialien oder Biromoébel ein. Spezi-
elle Nachhaltigkeitsrichtlinien fir diese kleineren Beschaffungen sind nicht vorhanden. Als zentrale
Beschaffungsstelle fur Buromobiliar haben wir allerdings die Mdglichkeit, dies fir den ganzen Kanton
zu beeinflussen.

Beschaffung und Antikorruptionsmassnahmen

Grundlagen fur die offentliche Beschaffung im Kanton Bern bilden interkantonale und nationale Ver-
einbarungen und Gesetze. Das AGG berUcksichtigt diese in einem internen Dokument, welche die
Details fUr das offentliche Beschaffungswesen im AGG fur die Mitarbeitenden klar regelt.

Bei der Vergabe grosser Auftrage, gerade im Baubereich, ist es wichtig, dass sich alle Mitarbeiten-
den regelkonform verhalten und so Korruption vermieden wird. Flr die gesamte BVD gilt der Leit-
faden «Regelkonformes Verhalten in 6ffentlichen Beschaffungen», der zum Ziel hat regelkonformes
Verhalten bei Beschaffungen zu férdern, sowie Korruptionsrisiken zu erkennen. Dieser Leitfaden
wird als Verhaltenskodex in Bezug auf 6ffentliche Beschaffungen der BVD verstanden. Zusatzlich gilt
die Ausstandspflicht des kantonalen Personalgesetzes bei personlicher Betroffenheit.

Alle neu eingetretenen Mitarbeitenden werden Uber das regelkonforme Verhalten insbesondere bei
Beschaffungen instruiert. Diese mUssen die Kenntnisnahme dieser Regelung bestatigen.
Datenschutz, Digitalisierung, Cybersicherheit

Das AGG halt die geltenden Regeln im Bereich Datenschutz bei den Mitarbeitendendaten, aber
auch bei den Lieferantendaten und beim Vertragswesen ein. Die Einhaltung des Datenschutzes, die

nachsten Digitalisierungsschritte sowie die Cybersicherheit werden auf Direktionsebene oder kantonal
festgelegt und Uberwacht.
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Annex

GRI-Index

Anwendungserkldrung: Das AGG hat Uber die in diesem GRI-Index genannten Informationen fir den Zeitraum 01.01.2023-31.12. 2023
unter Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.
Verwendeter GRI 1: GRI 1: Grundlagen 2021

GRI Standard

Bericht, inkl. Seitenzahl

GRI 2: Allgemeine
Angaben 2021

2-1 Organisationsprofil

Auftrag und Organisation, S.4-6

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der Organisation bertcksichtigt werden

Auftrag und Organisation, S.5

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit
und Kontaktstelle

GRI-Index, S.42

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung
von Informationen

nicht zutreffend

2-5 Externe Prifung

Materialitatsanalyse, S. 14

2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette
und andere Geschaftsbeziehungen

Auftrag und Organisation, S.4-6

2-7 Angestellte

Auftrag und Organisation, S.5-6;
Mitarbeitende, S.38-39

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

Auftrag und Organisation, S.5-6;

2-9 Flhrungsstruktur und Zusammensetzung

Auftrag und Organisation, S. 4-5;
Mitarbeitende, S.38-39

2-13 Delegation der Verantwortung
fir das Management der Auswirkungen

Governance, S. 11

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans
bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Materialitatsanalyse, S. 14

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie
fUr nachhaltige Entwicklung

GRI-Index, S.42

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen
und Handlungsweisen

Vorwort, S.3; Auftrag und Organisation, S.4;
Strategie, S.7; Governance, S. 11

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Vorwort, S.3; Auftrag und Organisation, S. 4;
Strategie, S.7; Governance, S. 11

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

Vorwort, S.8; Auftrag und Organisation, S. 4;
Strategie, S.7; Governance, S. 11

2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern

Stakeholdermanagement, S. 13

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

Angabe 3-1 Verfahren zur Bestimmung
wesentlicher Themen

Materialitatsanalyse, S. 14

Angabe 3-2 Liste der wesentlichen Themen

Materialitatsanalyse, S.14

Angabe 3-3 Management von wesentlichen Themen

Materialitatsanalyse, S. 14, Einleitungen
zu den Kapiteln, S. 19, 27, 34, 37

GRI 201: Wirtschaftliche
Leistung 2016

201-1 Direkte 6konomische Wertschopfung

Leistungen und Kosten, S.38

201-2 Finanzielle Auswirkungen und andere
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit dem Klimawandel

Risiken und Chancen durch die Klimaerwarmung,
S.12

GRI 205: Antikorruption 2016

Angabe 205-2 Kommunikation und Schulungen
zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptions-
bekampfung

Governance, S. 11; Nachhaltigkeit bei &ffenlichen
Beschaffungen, S.26; Beschaffung und Anti-
korruptionsmassmahmen, S. 40

GRI 301: Materialien 2016

Angabe 301-1 Eingesetzte Materialien
nach Gewicht oder Volumen

Materialien und Kreislaufwirtschaft, S.25

GRI 302: Energie 2016

Angabe 302-1 Energieverbrauch innerhalb
der Organisation

Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Gebaude.
S.27-31

Angabe 302-3 Energieintensitat

Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Gebaude.
S.27-31
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GRI Standard

Bericht, inkl. Seitenzahl

Angabe 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Gebaude.

S.27-31, Energie, S.22; Gebaudelabels, S.20

Angabe 302-5 Senkung des Energiebedarfs
fUr Produkte und Dienstleistungen

Energieeffizienz und CO,-Emissionen der Geb&ude.

S.27-31, Energie, S.22; Gebaudelabels, S.20

GRI 304: Biodiversitidt 2016

Angabe 304-2 Erhebliche Auswirkungen
von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen
auf die Biodiversitat

Férderung der Biodiversitat, S.25

GRI 305: Emissionen 2016

Angabe 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Klimagasbilanz des AGG, S.32-33

Angabe 305-2 Indirekte energiebedingte
THG-Emissionen (Scope 2)

Klimagasbilanz des AGG, S.32-33

Angabe 305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen

Klimagasbilanz des AGG, S.32-33

Angabe 305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen

Klimagasbilanz des AGG, S.32-33

GRI 308: Umweltbewertung
der Lieferanten 2016

Angabe 308-1 Neue Lieferanten, die anhand
von Umweltkriterien Gberprift wurden

keine Erfassung

Angabe 308-2 Negative Umweltauswirkungen
in der Lieferkette und ergriffene Massnahmen

Governance, S. 11

GRI 401: Beschiaftigung 2016

Angabe 401-1 Neu eingestellte Angestellte
und Angestelltenfluktuation

Mitarbeitende, S.36

Angabe 401-3 Elternzeit

keine Erfassung

GRI 403: Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz
2018

Angabe 403-1 Managementsystem flr Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz

Sicherheit und Gesundheitsschutz, S.39

Angabe 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz 18

Sicherheit und Gesundheitsschutz, S.39

Angabe 403-6 Forderung der Gesundheit
der Mitarbeiter

Sicherheit und Gesundheitsschutz, S.39

Angabe 403-7 Vermeidung und Abmilderung

von direkt mit Geschaftsbeziehungen verbundenen
Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

Sicherheit und Gesundheitsschutz, S.39

Angabe 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen

Sicherheit und Gesundheitsschutz, S.39

Angabe 403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Sicherheit und Gesundheitsschutz, S.39

GRI 404: Aus- und Weiter-
bildung 2016

Angabe 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl
fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

Aus- und Weiterbildung, S.39-40

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016

Angabe 405-1 Diversitat in Kontrollorganen
und unter Angestellten

Mitarbeitende, S.36-37

Angabe 405-2 Verhaltnis des Grundgehalts
und der Vergitung von Frauen zum Grundgehalt
und zur VergUtung von Mannern

Mitarbeitende, S.36-37

GRI 414: Soziale Bewertung
der Lieferanten 2016

Angabe 414-1 Neue Lieferanten, die anhand
von sozialen Kriterien Uberprtift wurden

keine Erfassung

Angabe 414-2 Negative soziale Auswirkungen
in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen

keine Erfassung

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016

Angabe 416-1 Beurteilung der Auswirkungen
verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und Sicherheit

Gebaudelabels, S.20; Gebrauchsqualitat

und Architektur, S.23

GRI 418: Schutz der
Kundendaten 2016

Angabe 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug
auf die Verletzung des Schutzes von Kundendaten
und den Verlust von Kundendaten

Datenschutz, Digitalisierung, Cybersicherheit, S.40
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Annex

Abkurzungsverzeichnis

Agenda 2030 Rahmen der Vereinten Nationen flr nachhaltige Entwicklung, der einen globalen
Aktionsplan festlegt und die SDGs enthalt.

AGG Amt flr Grundstlicke und Gebédude.

BVD Bau- und Verkehrsdirektion.

ECO «ECQ» steht flr 6kologisch. Zusatz zu Minergie-Labels im Bereich Gesundheit
und Okologie

ecobau Schweizerische Organisation, die Planungswerkzeuge flr eine nachhaltige,
okologische und gesunde Bauweise entwickelt und verbreitet.

GRI Global Reporting Initiative — entwickelt weltweit genutzte Standards
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

ISO 9001 Internationale Norm flr Qualitdtsmanagementsysteme.

ISO 14001 Internationale Norm fir Umweltmanagementsysteme.

KBOB Konferenz der Bau- und Liegenschaftsorgane der éffentlichen Bauherren —
Schweizer Organisation, die Standards und Richtlinien fiir die 6ffentliche Bau-
und Immobilienverwaltung entwickelt und férdert.

Minergie Label fir ein Gebaude, das energieeffizient ist und einen geringen Energiebedarf
aufweist.

Minergie-A «A» steht fUr Autark. Label flr ein Gebaude, das energieeffizient ist und moglichst
energieunabhangig ist durch eigene Energieproduktion.

Minergie-P «P» steht flr Passivhaus. Label flr ein Gebaude, das sehr energieeffizient ist
und einen minimalen Energiebedarf aufweist.

SDGs Sustainable Development Goals — Die SDGs sind 17 globale Ziele der Vereinten
Nationen zur nachhaltigen Entwicklung, die das Kernstlick der Agenda 2030 sind.

SNBS Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz — Schweizer Standard flir nachhaltiges
Bauen.

TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures — Internationales Rahmenwerk,

das Vorgaben macht flr Unternehmen, wie sie finanzielle Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit dem Klimawandel bewerten und darlber berichten kénnen.
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Annex

Quellen Emissionsfaktoren Klimagasbilanz

Warmequellen:

BAFU (Hrsg.) 2022: Projekte und Programme zur Emissionsverminderung und Erhdhung der Senkenleistung.
Ein Modul der Mitteilung des BAFU als Vollzugsbehérde zur CO,-Verordnung. 8. aktualisierte Auflage 2022;
Erstausgabe 2013. Umwelt-Vollzug Nr. 1315: 69 S. Anhang 3.

Intep (2022): Treibhausgas-Emissionsfaktoren fur den Gebaudebereich. Bestimmung von Emissionsfaktoren
nach den Bilanzierungsregeln der KBOB und des GHG Protocols.

Strom:
Emissionsfaktoren flir Strom wurden ermittelt durch Datensétze der IEA Life Cycle Upstream Emission Factors
2023 (Pilot Edition) als auch des EIA Datensatz zu Stromverlusten in nationalen Stromnetzen und basiert auf

dem Jahr 2021. Es wurde der «location-based» Mix fir die Schweiz gewahlt, der 0,02484 kg CO,eq/kWh betrug.

Fur die Berechnungen der Kennzahlen im Nachhaltigkeitsbericht wurde angenommen, dass 50 % der Warme
aus Fernwérme aus erneuerbaren Energiequellen stammt, wahrend bei Nahwérme ein Anteil von 33 % und bei
Warmepumpen ein Anteil von 66 % angenommen wurde.

Keine Indexeintrage gefunden.
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Kontakt

Bau- und Verkehrsdirektion
des Kantons Bern
Amt flr Grundstlicke und Gebaude

Reiterstrasse 11
3013 Bern

+41 31 633 34 11
info.agg@be.ch
www.be.ch/agg
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